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Hvordan skape ny, 
lønnsom industri?



Einar Wathne, NMBU



Ole Jørgen Marvik, Innovasjon Norge



Ole Jørgen Marvik, spesialrådgiver

Hvordan gjøre 
bærekraftig fôr 
investerbart?
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Hovedutfordring fôringredienser: 
Levere et tilstrekkelig volum til konkurransedyktig pris !

Mesopelagic fishGas fermentation

Marine plankton

Mussels and shells

Krill Seaweed

Cellulosic sugers

Cellulose from strawInsects

Grass proteinMicroalgae

Tunicates

Hva er bærekraftig nok?

Pelagic fish Marine residuals Soy & wheat gluten

Billige råvarer i en bransje med lave marginer

> 1 million 
tonn protein !



Bærekraftig fôr AS
• Vi trenger et samspill av mange 

løsninger.

• Vi må kombinere “innovation push” 
med “market pull”.

Råvarerisiko

Policy (regulatorisk risiko) i samfunnsdrevne markeder

Systemisk risiko (avhengighets risiko) i nye verdikjeder

Teknologirisiko Markedsrisiko

Hva gjør prosjekter investerbare – mer enn F&U ?



2030

2023 2025 2027 2029

Hurdalsplattformen: "…sette mål om at alt fôr til havbruksnæringen skal være fra bærekraftige kilder innen 2030"

Hva kan virkemiddelapparatet gjøre vs Industrialisering?

Proof of principle

50 mill

Prosjekt-modning
100 mill

Realisering (CapEx)

3.000 mill

Pilotering og demo
100 mill

Pilot/demo – reduksjon 
av teknologisk risiko

Engineering, finansiering 
lokalisering og tillatelser

Byggeperiode og 
teknisk innkjøring



Myndigheter

Import-
restriksjoner

Innblandings-
krav

Avtaker avtale

Produkt krav

Fôr produsent Fôr kunde

Skatte-
insentiver

Differanse-
kontrakter

Myndigheter

Offentlig markedsstimulering?... forutsetter sertifisering!





Idar Kreutzer, Næringslivets Hovedorganisasjon





Catarina Martins, Mowi ASA 



Bærekraftig fôr

10th May 2023
Dr. Catarina Martins, CSO/CTO, Mowi ASA
Konferanse om bærekraftig fôr, Oslo, Norway
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Leading the Blue Revolution Plan

Salmon farmers are the most sustainable already
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Leading the Blue Revolution Plan

Sustainable Feed KPIs (Mowi)

Of scope 3 is connected 
with sourcing feed raw 
materials 

62%
Of soy from 
deforestation

0%
Inclusion of emerging feed 
raw materials

3%

Marine raw materials MSC, 
Marine Trust or FIP

100%
Of feed suppliers 
approved by due 
diligence process on 
Human Rights

100% 53%
inclusion of FM+FO 
from trimmings

Fish in, fish out (FIFO), 

salmon is a net protein producer

<1 1.15
FCR
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Leading the Blue Revolution Plan

Emerging Feed Raw Materials: 
one size does not fit all 
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Leading the Blue Revolution Plan

FCR: the strongest lever to reduce environmental impact

Blue Food Assessment, 2021

“We find feed conversion ratios 

(FCRs) represent the strongest 

lever, wherein a 10% reduction 

results in a 1–24% decrease in 

all stressors” 
Gephart et al., 2021
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Leading the Blue Revolution Plan

Connecting the dots through data: Mowi 4.0/SMART Farming



Thank you





Del 3B:

Debatt
«Økonomiske virkemidler, 

risikoavlastning og næringspolitikk»



Einar Wathne, NMBU
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