Fakultet for landskap og samfunn har fglgende innspill til ny strategi for NMBU «Felles
innsats for en bzerekraftig fremtid — strategi 2023-2030»

NMBU, 14. juli 2022
Generelle kommentarer

LANDSAM takker for muligheten til a gi hgringsuttalelse. Det er positivt at strategien er kort, lesbar og
ambisigs, og at den bruker baerekraft, tverrfaglighet og samfunnsrelevans som bzerende ideer og er
tydelig pa hvilke verdier som skal vaere styrende.

LANDSAM mener at gjenkjenning er viktig for at en strategi skal ha legitimitet og bli tatt i bruk. Det er
en del punkter som foreslas endret av LANDSAM for a sikre en slik legitimitet. Dette omfatter blant
annet definisjoner og bruk av faglig avgrensende begreper. Dette inkluderer begrepet baerekraft.
Baerekraft er et mangetydig begrep, og bruken av det byr pa utfordringer. Det er spesielt avveining
mellom baerekraft, utvikling og samfunn og baerekraft i hele livs- og kretslgpet som er utfordrende.
Det bgr derfor tydeliggjgres i enda stgrre grad hva baerekraftsbegrepet innebaerer.

Det foreslas at strategien skal ha et eget punkt om a synliggjgre kompleksiteten i begrepet, og de
vanskelige avveiningene mellom de ulike elementene knyttet til baerekraft er sentralt. Dette vil bidra
til & speile hele bredden ved NMBUs faglige virksomhet.

Fakultetets forslag er a tydeliggjgre at begrepet bestar av tre elementer; gkologisk, gkonomisk og
sosial baerekraft. Strategien preges av at baerekraft forstas som et begrep der den gkologiske
bzrekraften er overordnet den gpkonomiske og den sosiale baerekraften. Det gj@r at strategien er
utydelig pa hvorfor baerekraft er viktig og pa hva baerekraft egentlig innebaerer. Ett eksempel pa
dette er at baerekraftsbegrepet brukes mer eller mindre synonymt med «det grgnne skiftet». Dette
gjor at strategien ikke i tilstrekkelig grad tar inn den unike sammensetningen av kompetanse og
ressurser pa NMBU. Samtidig underkommuniseres de spenninger som eksisterer mellom ulike
forstaelser av baerekraftsbegrepet. Strategien bgr derfor giennomarbeides slik at den gjenspeiler
bredden i innsikt og kunnskap om baerekraft pa NMBU.

Fokus pa bade forskning og faglig utvikling ber forsterkes. Faglig utvikling bgr inkluderes for a dekke
utvikling i undervisning, innovasjon og formidling. Forskning og faglig utvikling er fundamentet for
undervisning, forskning og formidling. Det er derfor viktig at NMBU har en plan for a sikre kvalitet i
forskning og faglig utvikling.

Det er viktig at bade lokale og globale utfordringer dekkes opp. Dette foreslas pa enkelte punkter i
de mer konkrete kommentarene.

Detaljerte kommentarer

Visjonen (s.2):

Visjonen er generelt formulert og gjenspeiler ikke NMBUs unike faglige styrke og NMBU som
universitet og kunnskapsleverandgr. Vi foreslar heller:

Felles kunnskap for en bzerekraftig fremtid
Innledning (s 2

Forslaget er a stryke teksten som er gjennomstreket i sitatet for a fa en mer presis tekst: «Her-skat
NMBU skal utvikle kunnskap og handlingskompetanse som muliggjgr en baerekraftig fremtid — noe
som skal gjennomsyre bade var kjernevirksomhet og driften av campus.»



«Vi jobber for et samfunn med en biobasert sirkulaergkonomi, der rastoffene er grgnne,
restproduktene resirkuleres, og produksjon skjer uten tap av gkosystemer og biologisk mangfold. For
oss innebaerer det grgnne skiftet et samfunn der gkonomisk vekst er frikoblet fra bruk av ikke-
fornybare ressurser, samtidig som vi sikrer en sosialt baerekraftig utvikling.»

Vi foreslar heller: «Vi jobber for et samfunn med en biobasert sirkulaergkonomi, der baerekraftige
Igsninger pa lokale og globale utfordringer skjer uten tap av gkosystemer, biologisk mangfold og
areal- og naturressurser. For oss betyr det grgnne skiftet et samfunn der gkonomisk vekst innebaerer
bruk av ikke-fornybare ressurser innenfor naturens talegrense, samtidig som vi sikrer en sosialt
bzerekraftig utvikling.»

Begrunnelsen er at det opprinnelige avsnittet oppfattes som faglig avgrensende.

Felles innsats (s.3):

Generelt: (fet skrift er nytt, overstrekning foreslas fjernet)

Tittel bgr endres til Felles innsats for forskning og utdanning. Dette for a Igfte frem forskning og
utdanning som mal. Slik det er n3, er innovasjon mer synlig enn forskning og utdanning.

Punktet «Vi skal veere en nasjonalt anerkjent og synlig samfunnsaktgr med sterk regional
forankring.» foreslas endret til «Vi skal vaere en lokalt og globalt rasjenal anerkjent og synlig
samfunnsaktgr med-sterkregional-forankring.»

Punktet «NMBU skal ha et utstrakt samarbeid med det offentlige og nzerings- og arbeidslivet. Vi skal
veere en attraktiv og ledende samarbeidspartner nasjonalt og internasjonalt.» Forslas endret til
«NMBU skal ha et utstrakt samarbeid med offentlig og privat arbeids- og nzeringsliv og med
sivilsamfunnet. Vi skal vaere en attraktiv og ledende samarbeidspartner nasjonalt og internasjonalt.»

Det mangler et innledende punkt som gjenspeiler teksten gverst om faglig dybde og kvalitet, og som
sier hva de neste punktene skal handle om (altsa hva vi skal veere tverrfaglige pa, hva vi skal vaere
synlige pa, osv.).

Vi foreslar et innledende punkt: NMBU skal vaere ledende innen forskning og utdanning pa
okologisk, skonomisk og sosial barekraft.

Innovasjon (s.5):

Det er viktig at forstaelsen av innovasjon ikke begrenses til teknologiske Igsninger. For a klargjgre
dette bgr det «grgnne skiftet» i innledende tekst erstattes med «gkologisk, skonomisk og sosial
baerekraft». Samtidig bgr fyllord som «fremtiden» strykes fordi utfordringen er her na.

Forslag til nytt avsnitt: Forskningsbasert innovasjon og formidling skal veere-en-spydspiss-i-vartarbeid
med-3 sikre gkologisk, skonomisk og sosial barekraft. Innovasjon gker var mulighet til 3 handtere

en verden i stadig endring. NMBU |gser-fremtidens baerekraftutfordringer ved at ny kunnskap blir
anvendt i samfunnet.

Kulepunkt 2: Begrepet «Innovasjonsgkosystemet» er uklart, og vi foreslar a ikke bruke ord som er
vanskelig a forsta. Begrepet har i tillegg en paradigmatisk konnotasjon som ikke passerien
overordnet strategi for et universitet. Dersom det menes innovasjonskultur, sa er dette
overlappende med punktet over, og vi foreslar a sla sammen kulepunkt 1 og 2 til ett kulepunkt: Vi
skal stimulere til innovasjonskultur, der nysgjerrighet, kreativitet og verdiskapning skal styrkes og
er tilgjengelig for alle studenter og ansatte



Ett NMBU (s.6):

Kulepunkt 3: Det bgr ikke bare vaere gkologisk/grénn baerekraft som sikres pa NMBU/campus, men
ogsa den sosiale baerekraften. Oversatt til en arbeidsplass kan man si at et sosialt baerekraftig
arbeidsmiljg skal sikre et sted der mennesker gnsker a jobbe na og i fremtiden. Et sted der man
opplever rettferdighet, tilhgrighet, trygghet og tillit. Vi forslar derfor:

Vart universitet skal vaere sosialt beerekraftig ved at bade studenter og ansatte opplever faglig
tilhgrighet og trygghet i det akademiske fellesskapet.

Kulepunkt 5:

Endre til: Vi skal utnytte at vi er samlokalisert pa ett campus. Vi skal jobbe for tettere integrering pa
tvers av fakultetene og sambruke vitenskapelig utstyr, lokaler og uteomrader.

Verdier:

Apenhet og gjensidig respekt: Her bgr det klargjgres at NMBU gnsker & ta ansvar for at dette skal
skje, og vi foreslar: Det akademiske livet er preget av apenhet og gjensidig respekt for hverandres
bakgrunn, erfaring, arbeid og faglig stasted. Vi skal legge til rette for at ansatte og studenter far

vaere deltakere, medborgere og medmennesker i det akademiske samfunnet.



