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SSvvaarr  ppåå  hhøørriinngg  oomm  nnyy  ssttrraatteeggii  ffoorr  NNMMBBUU  
Under følger innspill fra KBM til ny strategi for NMBU.  
 
Overordnet mener KBM at formen og lengden på strategien er bra. Det er mange gode 
formuleringer som er i tråd med hvordan vi tenker utviklingen på NMBU skal være. På to 
områder, forskning og bærekraft, vil vi oppfordre til å tørre å være mer ambisiøs og 
«spiss». Vi utdyper dette nedenfor. På begge disse områdene er NMBU allerede gode og 
det er viktig at strategien løfter oss ytterligere. 
 
Mer forskning  
KBM mener forskning og forskningskvalitet er for lite synlig i strategien. Vi mener at 
viktigheten av at NMBU satser på forskningskvalitet må gjennomsyre hele strategien 
både i innledning og i de strategiske ambisjonene.  
 
Noen forslag til endringer 
I innledningen bør det legges inn en formulering om at forskning danner grunnlaget for 
all annen kjerneaktivitet: “Kvalitet i forskning står i høysete på NMBU, og er en 
forutsetning for god undervisning, formidling og innovasjon.”    
 
Strategien har et stort fokus på tverrfaglighet og samarbeid for å løse store 
samfunnsproblemer og dette støtter KBM. Men, det må komme tydelig frem at tung 
disiplinkunnskap  hos forskere og studenter også er en forutsetning for at vi skal lykkes 
med dette. Det er bra at det står “Som universitet vil vi alltid prioritere faglig dybde og 
kvalitet” i innledningen til “Felles innsats”, men KBM mener dette også må komme frem 
i punktlisten under “Strategiske ambisjoner”. Første punkt bør hete “NMBU skal ha flere 
internasjonalt ledende forskningsmiljøer”. Det er disse miljøene som deretter kan skape 
ledende tverrfaglig samarbeid i punktet under.   
  
Setning om tverrfaglighet under “Felles innsats” henger litt i løse lufta og bør forenkles. 
Forslag: «Vi legger vekt på tverrfaglighet fordi vi tror løsningene på komplekse 
samfunnsutfordringer finnes i samspillet mellom våre fagområder».  
  
Formuleringen “Vår forskning skal inspirere våre utdanninger” er for svak. KBM foreslår 

45#i Norges miljø- og biovitenskapelige universitet
Fakultet for Kjemi, Bioteknologi og Matvitenskap

Internt notat KBM
Til: NMBU v/rektoratet
Fra: KBM v/dekan
Dato: 15.08.2022
Saksnummer:22/00968

Svar på høring om ny strategi for NMBU
Under følger innspill fra KBM ti l ny strategi for NMBU.

Overordnet mener KBM at formen og lengden på strategien er bra. Det er mange gode
formuleringer som er i tråd med hvordan vi tenker utviklingen på NMBU skal være. På to
områder, forskning og bærekraft, vil vi oppfordre t i l å tørre å være mer ambisiøs og
«spiss». Vi utdyper dette nedenfor. På begge disse områdene er NMBU allerede gode og
det er viktig at strategien løfter oss ytterligere.

Mer forskning
KBM mener forskning og forskningskvalitet er for lite synlig i strategien. Vi mener at
viktigheten av at NMBU satser på forskningskvalitet må gjennomsyre hele strategien
både i innledning og i de strategiske ambisjonene.

Noen forslag t i l endringer
I innledningen bør det legges inn en formulering om at forskning danner grunnlaget for
all annen kjerneaktivitet: "Kvalitet i forskning står i høysete på NMBU, og er en
forutsetning for god undervisning, formidling og innovasjon."

Strategien har et stort fokus på tverrfaglighet og samarbeid for å løse store
samfunnsproblemer og dette støtter KBM. Men, det må komme tydelig frem at tung
disiplinkunnskap hos forskere og studenter også er en forutsetning for at vi skal lykkes
med dette. Det er bra at det står "Som universitet vil vi alltid prioritere faglig dybde og
kvalitet" i innledningen t i l "Felles innsats", men KBM mener dette også må komme frem
i punktlisten under "Strategiske ambisjoner". Første punkt bør hete "NMBU skal ha flere
internasjonalt ledende forskningsmil jer" . Det er disse miljøene som deretter kan skape
ledende tverrfaglig samarbeid i punktet under.

Setning om tverrfaglighet under "Felles innsats" henger litt i løse lufta og bør forenkles.
Forslag: «Vi legger vekt på tverrfaglighet fordi vi t ror løsningene på komplekse
samfunnsutfordringer finnes i samspillet mellom våre fagområder».

Formuleringen "Vår forskning skal inspirere våre utdanninger" er for svak. KBM foreslår
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“Vår forskning skal forme våre utdanninger”. Hvis vi skal ha “ekte” forskningsbasert 
undervisning så må kunnskap fra forskningen forme undervisningen vår. I mange 
sammenhenger er også forskning og eksternt finansierte forskningsprosjekter en 
forutsetning for god undervisning – for eksempel undervisning som krever dyrt utstyr.  
  
Bærekraft  
NMBU er gode på bærekraft, men hele UH sektoren har nå fått et tydelig bærekraft 
oppdrag og vil derfor fokusere mer på bærekraft framover. Vi må derfor være et hakk 
foran. Vi må tørre å tydeliggjøre hva vi mener med bærekraft på NMBU og vi må bruke 
ordet bærekraft bevisst i strategien slik at det ikke vannes ut.  
 
KBM mener det er essensielt at spesifiseringene og koblingene som finnes til det grønne 
og landbruket i innledningen beholdes og ikke svekkes. Strategien leses av politikere og 
andre utenfor NMBU, og KBM mener det er viktig at strategien bygger merkevaren 
NMBU: Dette er NMBU!  Liten og knallgod. Bærekraft basert på grønne råstoffer. 
Biobasert sirkulærøkonomi.  
  
Svar på spørsmål fra rektor 
Ambisjonsnivå  
KBM mener at ambisjonsnivået på forskning ikke er høyt nok i strategien. Ref. Forslag 
over  
 
Kommer vår profil tilstrekkelig fram?  
Gitt at formuleringen i innledningen beholdes så mener KBM at vår profil kommer 
tilstrekkelig fram.  
 
Ambisjonen om å være bærekraftsuniversitetet er godt nok ivaretatt (gitt at 
formuleringene i innledning beholdes).  
 
Ingen kommentar til de resterende spørsmålene.  
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"Vår forskning skal forme våre utdanninger". Hvis vi skal ha "ekte" forskningsbasert
undervisning så må kunnskap fra forskningen forme undervisningen vår. I mange
sammenhenger er også forskning og eksternt finansierte forskningsprosjekter en
forutsetning for god undervisning - for eksempel undervisning som krever dyrt utstyr.

Bærekraft
NMBU er gode på bærekraft, men hele UH sektoren har nå fått et tydelig bærekraft
oppdrag og vil derfor fokusere mer på bærekraft framover. Vi må derfor være et hakk
foran. Vi må tørre å tydeliggjøre hva vi mener med bærekraft på NMBU og vi må bruke
ordet bærekraft bevisst i strategien slik at det ikke vannes ut.

KBM mener det er essensielt at spesifiseringene og koblingene som finnes t i l det grønne
og landbruket i innledningen beholdes og ikke svekkes. Strategien leses av politikere og
andre utenfor NMBU, og KBM mener det er viktig at strategien bygger merkevaren
NMBU: Dette er NMBU! Liten og knallgod. Bærekraft basert på grønne råstoffer.
Biobasert sirkulærøkonomi.

Svar på spørsmål fra rektor
Ambisjonsnivå
KBM mener at ambisjonsnivået på forskning ikke er høyt nok i strategien. Ref. Forslag
over

Kommer vår profil tilstrekkelig fram?
Gitt at formuleringen i innledningen beholdes så mener KBM at vår profil kommer
tilstrekkelig fram.

Ambisjonen om ä vere berekraftsuniversitetet er godt nok ivaretatt (gitt at
formuleringene i innledning beholdes).
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