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Kvalitet i forskningen  
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Konkurrentanalyse? 
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NTNU 

Norges miljø- og biovitenskapelige universitet 7

Stor oppmerksomhet på publisering –
men ikke på å heve kvaliteten



En tydeligere politikk for å heve 
kvaliteten i forskning 
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 Internt utviklingsarbeid –
forskningskultur 

 Forsterke kvalitetshevende tiltak
 Nye tiltak for å styrke kvaliteten i 

forskning
- Et eget toppforskningsprogram som har 

som siktemål å skape internasjonalt 
ledende forskningsgrupper.
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NTNU Toppforskning 
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Stjerneprogrammet (2014 – 2017) 
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 Mål: øke antall ERC-stipend

 Utvelgelse: Unge forsker-
talenter og Fellesløftet

 Ikke gått > 12 mnd siden
tildelt dr.grad

 Forutsetning: lønn + 
driftsmidler dekket

 200 000 per år i 4 år

 Frikjøpsordninger

 Mentorordning og samlinger



Tematiske satsinger (2014 – 2023)  
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Energi
Olav Bjarte Fosso 

Havromsvitenskap og –teknologi 
Ingrid Schjølberg 

Bærekraftig samfunnsutvikling
Annik Magerholm Fet

Helse, velferd og teknologi



UiO  
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UiO skal søke kvalitet i all sin virksomhet, 
og styrke en kultur for kontinuerlig 

kvalitetsforbedring



UiO – publiseringsstrategier   
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 Publisering - tema i medarbeidersamtaler mellom leder og ansatte (SV), 
kartlegging av publiseringsplaner (UV), særlig fokus på de som ikke 
publiserer eller publiserer lite (ILN)    

 Forskerseminarer, kollokvium, publiseringsseminar mv. (SV + fakulteter)  

 Skrivekurs for vitenskapelige ansatte (SV), kurs i vitenskapelig engelsk (UV-
fakultetet)  

 Årlige publiseringsanalyser (UV, HF), oppdatering fra instituttledelsen (SV), 
feiring eller en markering for de som har publisert (SV), kåring av beste 
ph.d.-artikkel (UV), presentasjon nye bøker og artikler, omtale på nettsider 
(SV)

 Direkte premiering med økte forskningsmidler for publisering i nivå 2 
tidsskrifter (Odontologi), ekstra midler for publisering i topptidsskrifter (UV)  

 Prof II – publiseringsstøttende aktiviteter (UV) 

 Mentorordning for yngre forskere 



UiO – andre kvalitetshevende aktiviteter    
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 Forskningsledelse (UiO, fakulteter, institutter)  

 Styrket rekruttering ved hjelp av post dok stillinger (SV), økt internasjonal 
rekruttering (UiO, flere fakulteter)  

 Tildeling av interne ressurser for å styrke forskningskvalitet og prioriterte 
forskningsområder (SV), 2000 kr. per publikasjonspoeng (ILS) 

 Bedre tilrettelegging for sammenhengende forskningstid (SV, flere 
fakulteter), konsentrasjon av tid (institutt ILN), innføring av 
undervisningstunge og forskningstunge perioder (UV)  

 Krav til publisering ved sluttført forskningstermin (SV, PFI)

 Prioritering av administrativ forskningsstøtte, språkvask mv. (UV, MNF), 
streng intern gjennomgang av artikler før publisering (PFI)

 «Småforskmidler», prioritering av midler til mestpubliserende forskere (ILN) 



Det danske underet?  
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Det danske underet?  
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Københavns universitet 
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 Stjerneprogrammet for  
interdiscplinær forskning
(400 mill kr. 18 prosjekter i 2013)   

 Tenure track (6-årig løp)  

 International Graduate Talent 
Program (starte en 5 årig ph.d.-
utdanning etter bachelor –
opptak av 40 studenter i 2014) 
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Researcher Development Framework 

19



Researcher
Development 
Framework

4 områder

12 underområder

63 beskrivelser 

20



Researcher Development Programme
”Forskerutviklingsprogram”
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Researcher Development Unit

Identifisere kompetansebehov  

Karriereutvikling 

Kurstilbud 
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 Presentation skills 

 Basic Statistical Methods for 
Beginners

 An Introduction to Systematic 
Literature Reviews

 Peer Group Mentoring for 
Researchers

 Creating Effective CVs and 
Personal Statements

 Time Management for 
Researchers

Writing Research Proposals

Writing for Publication

 Creativity and Problem Solving

 Stress Management for 
Researchers

 How to Become a Principal 
Investigator

 Effective Speed Reading for 
Researchers

 Personal effectiveness 

Researcher Development Programme
”Forskerutviklingsprogram”



Oppsummering      
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 Seminarer, workshops, kurs (skrive artikler, skrive søknader, intern gjennomgang, 
engelskkurs, kurs i forskningsledelse, kurs i tidsstyring, kurs i arbeidseffektivitet mv.)   

 Insentiver (forskningstermin, ekstramidler til de som publiserer mye, lønn knyttet til 
publikasjonsresultater, prioritering av interne forskningsmidler til spissforskning, ulike 
typer «småforskmidler» mv.) 

 Forskningsstøtte, mentorordninger (støtte i utforming av søknader, i 
gjennomføring av prosjekter, støtte til korrekturlesing, assistanse fra kollegaer 
gjennom ulike mentorordninger mv.) 

 Synliggjøring (markeringer, nyhetsbrev, nettomtale, mediaomtale mv.) 

 Forskningsledelse (profesjonalisere forskningsledelse, medarbeidersamtaler, 
oppmerksomhet på publisering mv.)  

 Rekruttering av toppforskere (Sverige 250 mill kr per år)

 Tverrfaglig satsinger (tverrfaglige satsinger, stjerneprogrammet mv.)

 Satsinger på spissmiljøer (øremerkede tildelinger, øremerkede stillinger mv.)    
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