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HANDELSHOYSKOLENS
VISJON OG
VIRKSOMHETSIDE

HANDELSHO@YSKOLENS
VIJONOG
VIRKSOMHETSIDE

«Alle kandidater som uteksamineres fra Handelshgyskolen NMBU skal ha
kunnskap om FNs baerekraftsmadl, hvilke globale utfordringer disse peker pd, og
hvordan skonomer kan bidra til G Igse disse utfordringene.»

Visjon
Handelshgyskolen skal vaere en fremragende ”School of Economics and Business”
i samsvar med NMBUs visjon: Kunnskap for livet! - Knowledge for Life!

Vi skal vaere best i Norge pa a knytte forskning og undervisning innenfor vare fag
til et multi- disiplinaert perspektiv pa barekraft. Det betyr at vi integrerer
problemstillinger fra FNs baerekraftsmal i alle programmene vare. Vare kandidater
skal vaere kjent for solid kvalitet pa kunnskap kombinert med kritisk sans,
analytiske evner og et breddesyn og engasjement for globale utfordringer i var tid.

@konomi, innovasjon, teknologi

| den gkende konkurransen mellom handelshgyskoler i Norge er var styrke at vi
har en sterk kobling mellom vare fagmiljger pa gkonomi og innovasjon. |
samarbeid med teknologimiljget ved Realtek pa NMBU utvikler vi ogsa nye
studietilbud innenfor fagtriangelet gkonomi, innovasjon og teknologi. Vi har blant
annet etablert et sveert etterspurt mastertilbud i business analytics, vi utvikler nye
tilbud innenfor industriell innovasjon, og vi gir kurs i baerekraftig entreprengrskap
til studenter fra mange fagretninger ved NMBU.

Var fremste prioritet i utviklingen av studieprogrammene er kvalitet, kvalitet og
kvalitet. Vi bygger kvalitet nedenfra og opp: Alt tar utgangspunkt i undervisningen
og samhandling med studentene, og skal manifesteres i solid kompetanse pa vare
kandidater nar de kommer ut i jobb. Vare studenter skal skille seg ut. De er
banebrytere.

Gro Ladegard
Dekan ved Handelshgyskolen, NMBU
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STYRETS BERETNING

STYRETS BERETNING

I mai vedtok fakultetsstyret Handelshgyskolens strategiske plan for 2018 — 2022.
Arsmeldingen for 2018 rapporterer om ressursinnsats og resultater oppimot den
strategiske planen.

Internasjonal akkreditering er en viktig strategisk satsing for Handelshgyskolen, og
arbeidet med AACSB-akkreditering har fortsatt i 2018. Fgrste steg i prosessen er &
bli godkjent som en kvalifisert handelshgyskole. Kvalifikasjonskriteriene omfatter
hele virksomheten, fra strategi og virksomhetsidé til ressurstilgang og drift.
Handelshgyskolen fikk godkjent sgknaden om kvalifisering i februar 2019.
Arbeidet med a utvikle kvalitetsmal og prosesser for kvalitetsutvikling i
undervisningen har kommet godt i gang i alle studieprogrammer i 2018. Dette har
krevd mye ressurser og gir utslag i de gkonomiske resultatene.

Barekraftsmalene som ble vedtatt av FN i 2015, er sentrale i NMBUs og
Handelshgyskolens strategi, og det er et mal a integrere kunnskap, kompetanse
og ferdigheter for en baerekraftig framtid i alle studieprogrammer. Dette har
resultert i nye emner med temaet globale utfordringer, og omarbeiding av
eksisterende emner. Alle studieprogrammene har na ett eller flere emner hvor
baerekraft er et sentralt tema. | en overgangsperiode vil denne omstillingen ogsa
kreve ekstra ressurser, da nedlegging av emner og profiler tar lenger tid enn a
opprette nye. Styret fglger utviklingen ngye og ser gode muligheter for at
Handelshgyskolen skal komme styrket ut av denne strategiperioden.

Handelshgyskolen har fatt gkt ekstern oppmerksomhet for sin satsning pa
bzerekraft, og samarbeidet med nzeringslivet har gkt i 2018.

Resultater, maloppnaelse og ressursinnsats omtales naeermere i det fglgende.

Mette Helene Bjgrndal
Styreleder ved Handelshgyskolen, NMBU



Undervisning

Vare kandidater skal vaere kjent for solid kvalitet pa kunnskap kombinert med kritisk sans, analytiske
evner og et breddesyn og engasjement for globale utfordringer i var tid. Vi skal styrke samarbeidet med
de andre fakultetene ved NMBU, og da spesielt fagmiljget ved universitetets sivilingenigrutdanninger
(Fakultet for realfag og teknologi). | 2018 startet vi opp arbeidet med & videreutvikle studietiloudet med
sikte pa a oppna internasjonal akkreditering av vare program gjennom Association to Advance Collegiate
Schools of Business (AACSB).

Aret som gikk

Rammene for utdanningsomradet, dvs. hvilke studieprogram vi skal tilby og hvor mange studenter vi far
lov til 3 ta opp, bestemmes av universitetsstyret. Vi har 3-arige bachelorprogram i samfunnsgkonomi (B-
ECON) og gkonomi og administrasjon (B-@A), og 2-arige masterprogram i samfunnsgkonomi (M-ECON),

entreprengrskap og innovasjon (M-El) og gkonomi- og administrasjon (M-@A).

Vi tok opp i alt 261 nye studenter, utdannet 189 kandidater, og per 1.10.2018 hadde vi 620 registrerte,
aktive studenter. Tabell 1 gir en oversikt over hvordan disse var fordelt pa vare fem studieprogram.

Tabell 1: Nye studenter, uteksaminerte kandidater og totalt antall registrerte studenter

Antall studenter pa programmet

Nye studenter Uteksaminerte kandidater (alle arstrinn)

28 12 80
93 55 273
24 16 38
28 26 55
88 80 174
Totalt 261 189 620

Hovedtyngden av vare kandidater far relativt raskt relevante jobber. Ni av ti av vare masterkandidater
er, ifglge Nordisk institutt for utdanningsforskning (Kandidatundersgkelsen), yrkesaktive eller i gang med
nye studier etc. innen 6 maneder etter avlagt grad. Tilbakemeldinger fra arbeidsgivere indikerer ogsa at
vi utdanner kandidater som det er behov for i arbeidsmarkedet.

Alt i alt tilbyr vi om lag 100 emner. En detaljert oversikt over disse finnes i Appendix A. Mange av
emnene tas ogsa av studenter fra andre fakulteter, og samtidig tar vare studenter ogsa en del emner
som gis av de andre fakultetene. Alt i alt «produserer» Handelshgyskolen undervisning tilsvarende i
underkant av 700 studentarsverk, kfr. tabell 2. | overkant av tredjeparten av emnene undervises pa
engelsk, og mange av disse tas av besgkende studenter fra NMBUs utenlandske samarbeidspartnere.

Vi hadde i 2018 i alt 22 innreisende utvekslingsstudenter, mens 19 av vare studenter dro pa
utvekslingsopphold ved et utenlandsk universitet. | tillegg tilbrakte 22 M-El studenter et semester pa
Griinderskolen ved Rice University i Houston.



Tabell 2: Emnetilbud?, studentarsverk? og internasjonalisering

2017
Antall emner tilbudt 92 93
Antall emnestudiepoeng tilbudt 772,5 792,5
Antall emner tilbud pa engelsk 35 33
Antall arsstudenter 649 667
Antall utreisende — utveksling 26 19
Antall innreisende - utveksling 13 22

N
(=]
=
0o

Okt konkurranse om studiesekende ungdom

Det totale antall ungdommer som sgker seg til gkonomisk-administrative studier pa norske universiteter
og hgyskoler har veert relativt stabilt de siste fem arene (ifglge Samordna opptak). Samtidig har tilbudet
av slike utdanningsprogram gkt betydelig, spesielt p& masterniva®. Vi opplever dermed en stadig hardere
konkurranse fra andre utdanningssteder, kanskje spesielt fordi det er etablert mange, nye
konkurrerende tilbud i Oslo-omradet. Sett i betraktning av den gkte konkurransen, er vi derfor tilfreds
med sgkningen til vare studieprogram.

Tallet pa studenter som har vare studier som sitt fgrstevalg holder seg relativt stabilt, men vi er
bekymret over at tallet pa primaersgkere til det viktige bachelor-studiet i gkonomi og administrasjon har
gatt noe ned de siste arene. Dette programmet har imidlertid det sjette hgyeste opptakskravet av
norske bachelorprogram i gkonomi og administrasjon.

Tabell 3: Sgkningen til studieprogram* ved Handelshgyskolen

2014 2015 2016 2017 2018
B-ECON 45 44 53 30 39

B-OA 208 233 162 185 155
M-ECON 289 273 160 183 211
50 80 91 87 105

424 460 421 374 409

Bedre og mer relevante studieprogram

Andelen av studentkullene som gjennomfgrer studiet med avlagt grad varierer noe fra ar til ar, og mye
pa tvers av studieprogram. Pa den ene side fullfgrer 85-90 % av studentene pa M-El og 80-85 % pa M-

1 Ph.d.-emner og spesialpensum ikke inkludert.

2 En «&rsstudent» tilsvarer 60 studiepoeng bestatt, dvs. ett studentarsverk.

3 Antall bachelorprogram pa det gkonomisk-administrative omradet gkte fra 106 i 2010 til 147 i 2014 og 161 i
2018. Det ble tilbudt 58 masterprogram i 2010. 87 i 2014 og 103 i 2018. (DBH-NSD)

% For bachelor-programmene refererer tallene til antall kvalifiserte primaersgkere i Samordna opptak og for
master-programmene antall kvalifiserte sgkere til NMBU som hadde programmet som fgrstevalg (Kilde: Samordna
opptak, Felles studentsystem). Tallene for det engelsk-spraklige masterprogrammet i samfunnsgkonomi omfatter
ogsa internasjonale sgkere, og er derfor ikke direkte sammenlignbare med de gvrige sgkertall.



@A, mens 2/3 av B-@A-studentene, vel halvparten av M-ECON-studentene og ikke mer enn mellom % og
1/3 av B-ECON-studentene fullfgrer sine studier hos oss. Det er en mager trgst at de fleste av vare
konkurrenter har tilsvarende problemer. Hovedtyngden av frafallet skjer i Igpet av fgrste studiear,
spesielt pa bachelor-programmene. Tabell 4 gir en oversikt over andel av studenter som sluttet i Igpet
av eller etter fgrste studiear (og dermed ikke registrerte seg som studenter i 2. studiear) pa fem
studieprogram som tilbys ved Handelshgyskolen.

Tabell 4: Andel av studentene som slutter i Igpet av fgrste studiear (prosent)

2015-kullet 2016-kullet 2017-kullet

B-OA 26 24 27

B-ECON 23 25 47
5 5 2

M-ECON 29 15 33
0 4 13

Det viktigste tiltaket for 8 mgte den gkte konkurransen og samtidig redusere frafallet, er a tilby bedre og
mer arbeidslivsrelevante studieprogram. Vi vedtok i 2018 nye laeringsmal for programmene som tydelig
speiler fakultetets nye virksomhetside og visjon. Vi etablerte ogsa nye systemer og rutiner for evaluering
og revisjon av Handelshgyskolens studieprogram og emner. Dette arbeidet ledes av dekan og
studieleder, men mye av utviklingsarbeidet foregar i de nyetablerte programradene som bestar av
representanter fra fagstaben og studentene. Vi mottar ogsa innspill fra representanter fra arbeidslivet
gjennom de nyopprettede eksterne rddene/advisory boards®.

Vi far gjennom disse organene verdifulle tilbakemeldinger om hva vi bgr prioritere og hvilke mal vi bgr
spke a na. Hvert ar evalueres alle vare fem studieprogram og vare om lag 100 emner. Tiltak iverksettes
og mal justeres.

For a fa et bedre samsvar mellom var virksomhetsidé og vart studietilbud etablerte vi i 2018 blant annet
fire nye emner innenfor temaet baerekraft. Vi sgrget dessuten for at oppstartsemnene i vare
bachelorprogram benyttet en pedagogikk som sikret at studentene fikk god anledning til & bli kjent med
hverandre gjennom systematisk bruk av gruppearbeid, og iverksatte tiltak for a gke innslaget av case-
baserte undervisningsopplegg.

Noe av frafallet pa bachelorprogrammene skyldes trolig at mange av vare studenter har for svak
bakgrunn i matematikk, og vi har derfor iverksatt en rekke tiltak i fgrste studiear for
bachelorprogrammene for a styrke vare studenters matematikkferdigheter. Ved studiestart tilbys alle
studenter som mener de har behov for a friske opp matematikken fra videregaende skole, et eget
forkurs (august-blokka). | fgrste hgst-semester far studentene et (nytt) innfgringsemne i matematikk for
gkonomer, med obligatoriske innleveringsoppgaver.

512018 etablerte vi eksterne rad bade for entreprengrskap og innovasjon og gkonomi- og administrasjon, og fikk
gode innspill til studierevisjonsprosessene fra begge radene.



Og i pafglgende varsemester tilbyr vi et skreddersydd
undervisningsopplegg for dem som ikke kom seg
gjiennom eksamen i dette kurset ved f@rste forsgk.

Den landsomfattende undersgkelsen
Studiebarometeret, som gjennomfgres av Nasjonalt
organ for kvalitet i utdanningen (NOKUT), viser at
studenter ved norske universiteter og hgyskoler stort
sett opplever at de far alt for fa konstruktive
tilbakemeldinger i studiet. Undersgkelsen viser at denne
kritikken ogsa rammer vare gkonomisk-administrative
og samfunnsgkonomiske programmer. Mange av vare
studenter har ogsa inntrykk av at studieprogrammene
de gar pa er (for) lite yrkesrelevante. Vi tar disse
tilbakemeldingene alvorlig, og er i gang med flere tiltak
bade pa studieprogram- og emneniva.

| 2018 vedtok vi mellom annet en ny struktur for
masterprogrammet i gkonomi og administrasjon. Vi
innfgrte ei felles blokk med grunnleggende emner som
alle ma ta, og reduserte antall spesialiseringer fra 6 til 4.
M-@A-studentene kan na velge mellom fglgende fire
yrkesrelaterte spesialiseringer: Finans, Strategisk
ledelse, @konomisk styring og Business Analytics. Den
sistnevnte spesialiseringen ble gitt fgrste gang i 2018,
og bestar ogsa av emner gitt av sivilingenigrmiljget ved
NMBU (Fakultet for realfag og teknologi). Erfaringene
sa langt viser at denne satsingen har veert vellykket.
Hele 40 prosent av studentkullet valgte denne
spesialiseringen allerede i oppstartsaret, og mange av
de gvrige M-@A-studentene tok enkeltemner fra denne
spesialiseringen, for a styrke sin digitale kompetanse.

Mange av vare mest produktive forskere underviser pa
vart engelskspraklige masterprogram i
samfunnsgkonomi (M-ECON), der vi blant annet har
spesialiseringsretninger rettet mot miljg, klima og
energi. Vart mal er at vi skal gke rekrutteringen av
utenlandske studenter som gnsker en slik profil pa sitt
masterstudium, og vi startet i 2018 opp et arbeid som
forhapentligvis vil bidra til a gjgre vart tilbud bedre
kjent i denne malgruppen.

Vart masterprogram i entreprengrskap og innovasjon er
seerdeles vellykket. Gjennomfgrings-prosenten er
meget hgy, studentene er sveert tilfredse, og de far
gode og relevante jobber. Programmet har veaert

NMBUs UTDANNINGSPRIS

Faggruppen ved master i entreprengrskap og innovasjon
ved Elin Kubbergd, Siw Fosstenlgkken og Nils Sanne, fikk
NMBUs utdanningspris for sitt prosjekt "Advancing
learning through peer mentoring".

Tiltaket har en sterk forankring i NMBUs lzeringsfilosofi,
seerlig nar det kommer til studentenes utvikling av egen
og andre studenters lzering. Komiteen vektla ogsa at
tiltaket har hatt en effekt pa studieprogramniva og at det
har overfgringsverdi bade pa program- og emneniva.

Elin Kubbergd, fgrsteamanuensis ved Handelshgyskolen,
har veaert primus motor for dette prosjektet.

HANDELSH@YSKOLENS UTDANNINGSPRIS
Handelshgyskolens utdanningspris for 2018 ble tildelt
f@rsteamanuensis Nicolay Andre Melsaeter Worren for
kreativ, variert og vellykket bruk av ulike typer
studentaktiviserende undervisningsformer.

Undervisningen i Organisasjons- og ledelsespsykologi
(AOS230) er forelesningsbasert, men studentene
aktiviseres ved a gijennomfgre en rekke sma
eksperimenter og studier med anvendelse av teori pa
praktiske problemstillinger. Undervisningen i Ledelse i
kunnskapsorganisasjoner (AOS337) tar utgangspunkt i en
rekke case som Nicolay selv har utarbeidet, og
Organisering av virksomheter (AOS334) er seminarbasert

med utstrakt bruk av eksempler, cases, gvelser,
diskusjoner og simuleringer.




gjenstand for betydelig nasjonal oppmerksomhet. Blant annet har NOKUT trukket programmet frem
som et av tre gode eksempler nar det kommer til studentveiledning og tilbakemelding. | tillegg fikk
fagmiljget NMBUs utdanningspris for 2018 for arbeidet med a utvikle systemer for bruk av erfarne
studenter som veiledere for nye studenter («peer mentoring»).

| 2018 utvidet vi det faglige tilbudet pa dette programmet. Studentene kan na velge mellom
Forretningsutvikling og Digital forretningstransformasjon. En vesentlig del av emnene i dette
programmet inngar ogsa i Business Analytics-tilbudet pad M-@A.

Vi startet ogsa opp planleggingen av et nytt 5-arig studieprogram i industriell innovasjon og digitale
systemer, i samarbeid med sivilingenigrmiljget ved NMBU.

2018 har altsa veert et begivenhetsrikt ar for utdanningsvirksomheten ved Handelshgyskolen, og vi er
overbevist om at vart systematiske, malrettede arbeid, steg for steg vil bidra til at vi styrker var posisjon
som den norske handelshgyskolen som gir det beste og mest relevante tilbud for ungdom som gnsker a
bidra til en mer baerekraftig utvikling av samfunns- og naeringsliv.

Internship

Handelshgyskolen tilbyr et internship-emne hvor studenter far unik mulighet til a jobbe opp erfaringi en
relevant virksomhet. Studenter far prgvd ut teorier og metoder i praksis, samtidig som de bidrar med
arbeidskapasitet og forskningsbasert kunnskap direkte fra studiet. Slik er internshipet til gjensidig nytte
og laering for bade studenter og virksomheten de jobber for.

Tidligere var emnet apent kun for masterstudenter i entreprengrskap og innovasjon, mens i 2018 fikk
ogsa masterstudenter i gkonomi og administrasjon mulighet til 3 det.

Karina Fjerestrand, gkonomi og administrasjon

Gjennom mitt internship hos Orkla ASA har jeg fdtt en unik
innsikt og erfaring med hvordan et stort konsern jobber med sitt
baerekraftarbeid og baerekraftrapportering giennom mange
virksomhetsledd. Min hovedoppgave var G stgtte
beerekraftdirektgrens arbeid med overgangen fra GRI (Global
Reporting Initiative) retningslinjer til GRI standard. Praktisk
betyr det at jeg utarbeidet rapporteringspakker og tilpasset
drsrapporten til den nye informasjonen. Internshipet har gitt
meg en verdifull innsikt i arbeidslivet og gitt meg en mulighet til
d bygge et profesjonelt nettverk. Internshipet fagrte ogsa til at
jeg fikk bruke virksomheten som case i min masteroppgave.




Barbro Saten, entreprengrskap og innovasjon

Mitt internship i Storebrand var veldig lzererikt, og har bidratt
til G forberede meg pa arbeidslivet etter endt studie. Mine
arbeidsoppgaver var klassiske innsikt- og analyseoppgaver av
typen som kan forventes i et Management Consulting
oppdrag, eller som en del av forretningsutvikling i etablerte
bedrifter. Mer spesifikt gikk det ut pa @ kartlegge behov hos
kunder, analysere og oppsummere innsikten, iterere pa
tjenesteutvikling og prototyper som kan mgte de avdekkede
kundebehovene, og bekrefte interesse for bruk av tjeneste. Til
slutt fikk jeg presentere prosjektet for ledergruppen i
Storebrand Bank, noe som er en verdifull erfaring G ha med
seg videre.

Forskning

Aret har vaert et godt ar for forskningen ved Handelshgyskolen, med to professoropprykk, fire bgker, en
gkning i antall artikler og bokkapittel, 10 nye ph.d.-studenter, 5 fullfgrte doktorgrader, og flere nye
prosjekter. De to stgrste nye prosjektene er et bidragsprosjekt fra OBOS for & se pa eiendomsmarkedet
(2018-2022) og «Behavioral responses to taxes» (2018-2011), som er det tredje NFR-prosjektet til Senter
for skatteforsk.

HANDELSH@YSKOLENS FORSKNINGSPRIS

Forskningsprisen for 2018 gikk til Annette Alstadsaeter for akseptert artikkel i
American Economic Review. Artikkelen «Tax Evation and Inequality», som er skrevet
sammen med Niels Johannesen ved Universitetet i Kgbenhavn og Gabriel Zucman ved

UC Berkeley, undersgker hvorvidt skatteunndragelse funnet gjennom lekkasjer fra
utenlandske banker, fgrst og fremst er gjort av de rikeste i samfunnet. Artikkelen er
Handelshgyskolens fgrste i American Economic Review, som er en av de eldste og
aller mest respekterte gkonomitidsskriftene.

Publisering

| 2018 publiserte Handelshgyskolens ansatte fire nye bgker, tre innen filosofi og en innen utvikling og
klima. Rani Anjum og Stephen Mumford ga ut bgkene What Tends to Be. The Philosophy of Dispositional
Modality og Causation in Science and the Methods of Scientific Discovery, mens Frode Kjosavik og Arild
Angelsen var blant redaktgrene pa henholdsvis Husserl’s Phenomenology of Intersubjectivity: Historical
Interpretations and Contemporary Applications og Transforming REDD+: Lessons and new directions.



REDAKT@R AV NY BOK

Frode Kjosavik var gruppeleder for en forskningsgruppe i filosofi ved Centre for
Advanced Study (CAS) ved Det Norske Videnskaps-Akademi, 2015/16. Denne boken om
Edmund Husserls fenomenologi er basert pa forskningsaktiviteter i CAS-gruppen.
Malgruppen er alle som sgker systematiske tilneerminger til fundamentale spgrsmal om
hvordan et subjekt kan relatere til andre subjekter og hvilken rolle intersubjektivitet

spiller i etableringen av en objektiv virkelighet. Boken har et skarpt fokus pa relevansen
av Husserls ideer om intersubjektivitet for filosofi, psykologi og sosiologi. Boken viser
potensialet til Husserls fenomenologi nar det gjelder a Igse filosofiske problemer som
har a gjgre med empati, mening og kommunikasjon, gruppeidentitet, normalitet og
avvik, forholdet til egen og andres kultur eller hvordan vitenskapen har sine rgtter i en
felles livsverden.

Antall artikler og bokkapitler registrert i Cristin har gkt. Med 78 artikler og bokkapitler ligger 2018
hgyere enn de forgdende (Appendix B).

Full oversikt over publiseringspoeng for 2018 kommer fgrst nar Cristin er ferdig med a behandle arets
registeringer. For de foregaende arene har ca. to tredjedeler av publiseringspoengene kommet fra
staben®, mens en tredjedel har kommet fra ndvaerende og fullfgrte ph.d.-studenter og postdoktorer.
Hovedtyngden av publiseringene er som tidligere ar pa temaene klima-, ressurs-, energi- og
utviklingsgkonomi, samt filosofi.

Tabell 5: Vitenskapelige publiseringer registrert i Cristin, niva 1 og 2’

Antall 2015 2016 2017 20182

Publiseringer totalt 65 71 58 80
-Tidsskriftartikler 58 64 49 63

7 7 8 15

0 0 1 2
Andel niva 2 24,6% 14,1% 27,6% 21,3%

Publiseringspoeng 68,0 64,5 63,7

Joachim Scholderer fikk i 2018 Creativity and Innovation Management Best Paper Award 2017 for en
artikkel med tittelen "In Search of New Product Ideas: Identifying Ideas in Online Communities by
Machine Learning and Text Mining", skrevet sammen med Kasper Christensen, Sladjana N@rskov og Lars
Frederiksen.

Science avslgrte i 2018 at store samfunnsaktgrer bruker skatteparadis for & dekke over investeringer i
miljgskadelige virksomheter. Handelshgyskolens professor i skattegkonomi, Annette Alstadsaeter var
blant dem som ble intervjuet i saken.

6 Kilde: NMBU Innsikt.
7 Kilder: Cristin og NMBU Innsikt.
82018 tallene er forelgpige. Kapitler er i vitenskapelige antologier. Bgker er vitenskapelige monografer.


http://science.sciencemag.org/content/362/6419/1100
https://www.nmbu.no/ans/annette.alstadsater

Forskerutdannin
g FIKK FULBRIGHT FLAGSHIP ZRESSTIPEND

Ved utgangen av 2018 var det 49 studenter pa ph.d.- Kine Josefine Aurland-Bredesen, som er ph.d.-student ved
Handelshgyskolen, fikk Fulbright Flagship aeresstipend som

deles ut til kandidater som har utmerket seg saerskilt.

programmet, 21 kvinner og 28 menn. Atte studenter har
veert i ph.d.-programmet i mer enn seks ar, mens 13 av de
navaerende studentene ble tatt opp i 2013-2015 og er nd i Flagship-stipendet er et @resstipend som er pd et
sluttfasen. | Ippet av de siste fire arene har vi fatt 33 nye :’J;:I'fl’oer'i“’ste“:’oe:’;’::g::r'?:glt‘t';'tiiz:‘ti'r;rmé'Et
ph.d.-studenter, hvorav 10 startet i 2018. Vi annonserte i utveksling,gog dpet fgorventes derf(g)rgat ien som far
2018 tre NMBU ph.d.-stillinger og fikk 58 sgkere. Tre av de stipend skal vare en god representant for Norge.

nye ph.d.-studentene i 2018-kullet er ansatt som NMBU-
stipendiater, en har fatt stipend fra OBOS, en er
selvfinansiert, en er knyttet til et NFR-prosjekt som ligger
hos konsulentselskapet Menon, to er ansatt av private
bedrifter og mottar naerings-ph.d. stgtte giennom NFR, og
de resterende to er knyttet til internasjonale
samarbeidsprosjekter. En mottar stipend fra vart NORHED-
samarbeid med Makerere Business School (Uganda), og
den andre har stipend gjennom NORHED-samarbeidet med
Hawassa University (Etiopia).

| de siste fire arene har 20 studenter fullfgrt sin ph.d. | Igpet av 2018 hadde Handelshgyskolen fem
disputaser (Appendix C). To for studenter som startet i 2013 og tre i 2014. Tabellen nedenfor gir en
oversikt over fullfgringssgraden for vare ph.d.-studenter. Det inkluderer alle doktorgradsstudenter fra
2005 til na. Dataene er hentet fra NMBU Innsikt og er basert pa aret de startet og aret de fullfgrte. Ingen
av dem som startet i 2015 eller senere, har fullfgrt innen utgangen av 2018. For dem som startet fra
2005 til 2009, kan vi se at 87% hadde fullfgrt innen 10 ar. For dem som startet fra 2010 til 2014, kan vi se
at kun 29% ble ferdig innen de fgrste fire arene, mens 63% var ferdig i Igpet av de fgrste fem arene. Vi
ser en liten gkning i antallet som blir ferdig i fjerde og femte aret, men vi bgr ha et mal om a gke denne
andelen. Det er i disse dataene ikke korrigert for permisjoner, sykmeldinger, eller andre typer utvidelser
av ph.d.-perioden.

Tabell 6: Fullfgringsgrad blant ph.d.-studentene °

H 2005-09 m2010-14

X NS
o XS X =
2 X5 | 3% | 2% Q e
(- 0\08 LDLD '\g
2 o @
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€ X X X R
NN N ) ll
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AR ETTER START

% Kilde: NMBU Innsikt.
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Ekstern prosjektfinansiering

| 2018 hadde vi oppstart av ett prosjekt direkte finansiert av NFR og vi deltar pa tre nye NFR-prosjekter
via andre institusjoner. | tillegg har vi tre nye bidragsprosjekter som finansierer ph.d.- eller postdoc-
stillinger.

Vi hadde god aktivitet pa sgknadsfronten i 2018 (Appendix D). For f@rste gang sgker vi etter et NFR-
finansiert senter, Forskningssenter for miljgvennlig energi (FME). Vi har ogsa veert aktive med EU-
spknader, og det er sendt tre sgknader pa EU-prosjekter hvor vi bidrar pa arbeidspakker i prosjektene.

Sgknaden i 2018 har sa langt fgrt til ett innvilget NFR-prosjekt hvor vi er prosjekteier, tre NFR-prosjekter
via andre, hvorav to med finansiering av en ph.d. pa hvert av prosjektene. For flere av sgknadene,
inklusive FMEen, venter vi fortsatt pa avklaring.

Opprykk til professor

Professor i entreprengrskap og innovasjon: Siw Fosstenlgkken

En genuin interesse for @ forsta hvordan leering foregdr og kompetanse utvikles i
verdiskapingsprosesser har drevet frem min forskerkarriere. Hvem innoverer i dagens
samfunn og pad hvilket kunnskapsgrunnlag skjer det? Hvordan bidrar laering til
verdiskaping? Hva gjgr kompetanse til en strategisk ressurs i forretningsutvikling?
Disse spgrsmdlene er sentrale for G forsta de underliggende kunnskapsprosessene som
pavirker bedrifters forretningsmuligheter og konkurranseevne. Fra et
brukerinnovasjonsperspektiv belyser jeg hvordan brukere innoverer ved at
behovsbaserte Igsninger utvikles fra personlig erfaring og dyp forstdelse for selve
anvendelsen. Et entreprengrielt laeringsperspektiv kobles mot ferdigheter som viser at
lzering gjennom prgving, feiling og validering er helt essensielt i verdiskapende
aktiviteter. Gjennom ressursbasert forskning understreker jeg betydningen av
kompetanse som strategisk ressurs i forretningsutvikling. Disse resultatene bidrar til
forklare forholdet mellom lzering og forretningsutvikling, med kompetanse som viktig
driver for robusthet i kontekster med hgy endringstakt og skarp konkurranse.

Professor i organisasjon og ledelse: Bernt Aarset

Laksenaeringen og torskesektoren reiser problemstillinger som er bdde teoretisk og
praktisk interessante — klassisk sosiologiske spgrsmdl om hvem som vinner og hvem
som taper — altsa rettigheter og ansvar, hvem skal rydde opp, hvem skal betale for
utviklingen, og hvem skal sitte igjen med profitten. Den senere tiden har jeg veert
spesielt opptatt av to delvis overlappende tema med utgangspunkt i bioteknologi og
marine neaeringer. Det ene er avisarbeidet i oppdrettsnaringen. Innen norsk storfe- og
svineproduksjon er dette arbeidet med stor suksess overtatt av naeringsaktgrene
selv. Hvorfor skjedde ikke dette blant oppdretterne? Og hva betyr dette utsalget for
den videre utviklingen av norsk oppdrettsnaering? Det andre er identifikasjonen av
torskegenomet, som kan inneholde informasjon som kan veere viktig for
forvaltningsmodellene som kontinuerlig utvikles. Forskning er grunnlaget for norsk
fiskeriforvaltning — sG om torskegenomet kan levere ny og relevant informasjon, ma
den tas hensyn til i forvaltningen.
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Samarbeid med Eik Ideverksted

Mange av masterstudentene i entreprengrskap og innovasjon er en del av miljget rundt Eik Ideverksted.
| flere ar har vi hatt et samarbeid rundt prototyping, og mange av studentene vare tar faget TEL100
Elektronisk prototyping. | 2018 ble samarbeidet med Eik Ideverksted ytterligere styrket da bedriftene
Avox AS (Automatisert verktgy for akselerert, presis og trygg genredigering innen planteforedling) og
Gugnir Barbells AS (Forenklet trening gjennom produktinnovasjon), fikk nesten en million kroner hver
igiennom ordningen STUD-ENT (Forskningsradet). Samtidig fikk selskapet Disce AS (Kompetansehus
innen teknisk utvikling, innovasjon og kommersialisering) mange nye oppdrag. Alle disse selskapene er
startet av masterstudenter i entreprengrskap og innovasjon. Dette skapte masse aktivitet, som igjen har
spunnet ut i nye ideer og nye prosjekter. Vi er i ferd med a skape vart eget gkosystem, der nye studenter
jobber sammen med mer erfarne studenter pa deres prosjekter, som igjen resulterer i nye prosjekter og
forretningsmuligheter. Eik Ideverksted er en sentral mgteplass i dette innovasjonssystemet.

Gungnir Barbells, skal tilby forenklet trening
gjiennom produktinnovasjon i form av en spesiell
vektstang. Bak prosjektet star fra hgyre Audun Filip
Sand, Andreas Bossonney Gundersen, Markus L.
Hansen og @yvind Rein, alle fra masterprogrammet'i
entreprengrskap og innovasjon.

AVOX, automatisert verktgy for
akselerert, presis og trygg genredigering
innen planteforedling, et prosjekt i regi
av Axel F. Zeiner (bildet), Christopher
Bratsberg, Trygve Monclair Bge, Anders
Mathiesen, masterstudenter i
entreprengrskap og innovasjon, Tiril
Lintvedt og Kristian G. Kramas,
masterstudenter fra Fakultet for realfag
og teknologi ved NMBU og Anders Keim
Wulff-Vester, avdelingsingenigr ved
NMBU.
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Satsning pa baerekraft

Som en oppfelging av var nye virksomhetsidé og visjon, har vi satt i gang arbeidet med 3 integrere
bzerekraft som tema i vare studieprogram. Vi har i 2018 etablert fire nye emner som tar opp temaet:
Bzerekraftig entreprengrskap, Economics of Sustainability, samt to emner vi har kalt Globale
utfordringer | og Il. Disse to gis til alle bachelorstudenter i augustblokka i fgrste og andre studiear, og tar
utgangspunkt i FNs baerekraftsmal. En rekke utvalgte utfordringer og dilemma presenteres av noen av
vare fremste forskere pa omradet, og studentene inviteres deretter til a reflektere over blant annet
hvordan gkonomer kan bidra til 8 mgte disse utfordringene.

Viinnarbeider dessuten baerekraft som tema i mange av vare viktige kjernefag i vare fem
studieprogram. Handelshgyskolen leder ogsa utviklingen av et forskningsprosjekt der vi sgker
finansiering fra NFR under utlysningen i programmet PROFESJON. Det handler om utvikling av kunnskap
om barekraftig finans.

Internasjonal akkreditering

| 2018 har arbeidet med AACSB-akkreditering kommet i gang for fullt. 22. november sendte vi inn var
Eligibility-spknad, og mye av arbeidet i 2018 har veert knyttet til utforming av denne sgknaden.
Sgknaden ble behandlet og godkjent av Initial Accreditation Committee (IAC) den 12. februar. Dermed
har vi nadd den fgrste store milepaelen, og vi kan ga videre med den sakalte Initial Accreditation Process.
Vi vil bli tildelt en mentor, som vanligvis er en dekan eller visedekan fra en lignende handelshgyskole.

Dette innebaerer at vii 2019 vil fa besgk av var mentor, og vil starte arbeidet med en
selvevalueringsrapport. Malet er a sende inn denne innen utgangen av 2019.

For a oppna akkreditering ma Handelshgyskolen tilfredsstille AACSBs 15 standarder, og vi har allerede
startet arbeidet pa noen utvalgte omrader, spesielt pa utdanningssiden.

| Igpet av 2018 har flere ansatte deltatt pa konferanser i regi av AACSB. Dette har vaert svaert nyttig, da
det gir en god innfgring i standardene og bakgrunnen for disse.

Okonomi

Handelshgyskolens samlede tildelinger i 2018 var pa kr 65 millioner, hvorav kr 51,6 millioner kom fra
bevilgninger over NMBUs budsjett fra Kunnskapsdepartementet. Resten er prosjektinntekter fra ulike
finansieringskilder i Norge og utlandet, og fakturerbare inntekter intern og eksternt. Den nominelle
pkningen er pd 6 %'°. Samlede inntekter fra eksterne bidrags- og oppdragsprosjekter gikk ned 20 %, men
med en del variasjon i de ulike finansieringskildene for prosjekter. Dette har redusert handelshgyskolens
Ignnsdekning fra prosjektene.

Omsetningen pa fakultet gkte med 16% fra 2017 til 2018. Omorganiseringen som tradte i kraft i 2017
har full kostnadseffekt i 2018. Aktiviteten gker pa fakultetet grunnet akkrediteringsarbeidet og gnskede
forbedringer i undervisningstilbudet. Handelshgyskolen har i flere ar signalisert at vi har en krevende

10 Ny modell for beregning av husleie ble innfgrt i 2018. Dette bidro til en 4% gkning i inntekter og kostnader for
2018.
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gkonomi med forventede fremtidige underskudd. Resultatet for 2018 kom derfor ikke uventet.
Fakultetet har i sitt langtidsbudsjett for perioden 2019-2023 lagt opp til & ga i balanse fra 2021.

Tabell 7 Handelshgyskolens bevilgninger og omsetning (1000 kroner)

Endring Andel Andel
Tildelinger: 2014 2015 2016 2017 2018 2017 - 2018 |i2017 2018
Kunnskapsdepartementet 42095 | 44362 | 48194 | 48757 | 51660 6 % 76% | 79%
Andre inntekter 2864 2543 4046 2153 3059 42 % 3% 5%
Samlede prosjektinntekter 11091 | 9207 | 10166 | 12928 10297 -20% 20% | 16%
- Inntekt fra gvrig
bidragsaktivitet (BA) 4199 5304 3012 5308 3968 -25% 8% 6 %
- Inntekt fra NFR/RFF 6569 3323 6339 7215 6238 -14 % 11% | 10%
- Inntekt fra EU 274 580 815 405 91 -78 % 1% 0%
- Privat 160 0 0 0 0 0% 0% 0%

SUM Tildelinger

Omsetning:

Handelshgyskolens omsetning: 44726 | 46764 | 52380 | 50593 | 58538 16 % 80% | 85%
Samlet prosjektomsetning 11202 | 9207 10166 | 12928 10297 -20% 20 % 16 %
- Inntekt fra gvrig

bidragsaktivitet (BA) 4199 5304 3012 5308 3968 -25% 8 % 6 %
- Inntekt fra NFR/RFF 6569 3323 6339 7215 6238 -14 % 11% | 10%
- Inntekt fra EU 274 580 815 405 91 -78 % 1% 0%
- Privat 0 | 0 0 | 0 0% 0% 0%

SUM Omsetning 55928 | 55971 62546 | 63521

Resultat

68 835 e

122 | m

140 | 317

-3819
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Organisasjon
Ledelsen ved Handelshgyskolen i 2018/2019 bestar av fglgende personer:

Fakultetsstyreleder: Mette Bjgrndal Dekan: Gro Ladegard Administrasjonssjef: Berit Pettersen

Studieleder: Sigurd Rysstad Forskningsleder: Frode Alfnes

Fullstendig oversikt over ansatte ved Handelshgyskolen i 2018 foreligger i Appendix E.
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Studentradet ved Handelshoyskolen

De stgrste sakene som vi jobbet med i varsemesteret var innspill til fakultetets strategiplan, den internasjonale
akkrediteringen (AACSB) og apning av kjgkkenhjgrnet til studentenes bruk. Pa allmgtet varen 2018 ble Agnes
Lusti valgt inn som leder.

| hgstsemesteret ble Mathilde Wingeng valgt som midlertidig nestleder frem til allmgtet hgsten 2018, der Victor
Klgw ble valgt som nestleder for ett ar. Videre har Studentradet jobbet med oppdatering av skiltene pa
Tarnbygningen og en ny logo. Logoen ble tatt i bruk for a gke synliggjgringen av Studentradet blant studentene.
Malet er 3 gke studentdeltakelsen pa fakultetet. Studentradet har dessuten i samarbeid med ledelsen pa
Handelshgyskolen, sgkt pa midler fra Laeringsmiljgutvalget, sett pa mulighetene for oppgradering av
fellesomrader pa bygget, og jobbet med Shot-undersgkelsen og campusplanen.

| tillegg har vare representanter deltatt pa allmgter,
programrads-, fakultetsstyre- og studenttingsmgter, samt
studie-, forsknings-, innstillings- og tilsettingsutvalgsmgter pa
fakultetet. Lederen og nestlederen for Studentradet har
dessuten samarbeidet tett med ledelsen og de andre
studentorganisasjonene pa Handelshgyskolen.

Se for gvrig referatene fra studentradsmgtene for mer
utfyllende informasjon om disse og andre saker som vi jobber
med.

Takk for et hendelsesfullt og flott ar!

Pa vegne av Studentradet pa Handelshgyskolen, leder og nestleder
Agnes Lusti og Victor Klgw

PRIS FOR STERK

STUDIEINNSATS

Bachelorstudenter ved Handelshgyskolen som har oppnadd
den beste gjennomsnittskarakteren i det 3-arige studiet, har
blitt tildelt prisen for beste bachelorkandidat.

12018 gikk prisen til bachelorstudent i samfunnsgkonomi,
Glenn Kjeerstad Gulsett og bachelorstudenter i gkonomi og
administrasjon, med lik giennomsnittskarakter, Vilde
Tokerud Jerve og Eirik Aronsveen.




Studentforeninger ved Handelsheyskolen

SAMFUNNS@KONOMENE

Samfunnsgkonomene er en interesseorganisasjon for alle som
studerer samfunnsgkonomi og som medlem kan vi kan bista
deg gjennom studietiden og hele din karriere!

Samfunnsgkonomene NMBU har det siste aret holdt flere
arrangementer, bade faglige og sosiale. Vi har blant annet hatt
bedriftsbesgk av Xynteo pa varen og av ekspedisjonssjef Pal
Longva i Finansdepartementet pa hgsten. Vi har i tillegg til dette
arrangert et sosialt arrangement med foreningen der alle
samfunnsgkonomi-studenter var velkomne til pizza og hygge,
og holdt ogsa en quiz under motivasjonskvelden for studentene
i regi av fakultetet.

Det siste arrangementet vi giennomfgrte i 2018 var et kraesjkurs
i faget «Innfgring i matematikk for gkonomer». Dette med
bakgrunn i at flere studenter syns dette emnet er krevende.

Vi ser frem til 2019, og gnsker alle samfunnsgkonomer hjertelig
velkommen!

Leder av Samfunnsgkonomene 2018
Jan Henrik Skisland

RETHINKING ECONOMICS

Rethinking Economics er en studentorganisasjon som jobber for a

skape en samfunnsgkonomiutdanning som virkelig tar fatt pa
problemene vi star ovenfor i det 21. arhundre.

| aret som gikk har vi holdt en mengde arrangementer. Vi arrangerte

paneldebatt om gkonomisk vekst i cafeklubben, hadde besgk av
Torvald Grung Moe fra Norges Bank og arrangerte konferansen

"Rethinking Finance" i samarbeid med Finansmarkedsfondet, Finance

Watch og Young Scholars Initiative.

| tillegg arrangerte vi ogsa hyttetur for lokallagets medlemmer og

interesserte fra andre organisasjoner. Hytteturen gikk til Smabruket i

Nordmarka.

OPTIMUM

| Igpet av 2018 har vi i Optimum gjennomfgrt en rekke varierte
aktiviteter, med et hap om a forbedre hverdagen til studentene
ved Handelshgyskolen. Aret ble startet med bedriftsbesgk hos
BDO, og fulgt opp med vart faste faglunsjkonsept Mat&Prat.

Vi inviterte sa handelshgyskolestudentene til Bowling i Ski, fgr
var hovedsamarbeidspartner Deloitte holdt foredrag. Varens
studietur ble lagt til Alicante, fgr semesteret ble avsluttet med
den tradisjonsrike sommergrillfesten utenfor ABC.

Hgsten startet med det som nok for mange star igjen som
hgydepunkt — fadderuka. Etter & ha dgpt de nye hapefulle
studentene inn ved Handelshgyskolen, var vi sa heldige a fa
Gjensidige pa bedriftsbesgk. Senere pa hgsten fikk vi igjen
besgk fra Deloitte, som holdt foredrag om Norge etter
oljealderen, etterfulgt av en caseoppgve. Hgstens studietur gikk
til alltid like hgstfagre Riga, hvor vi var sa heldige a fa besgke
Deloittes kontorer der. | Igpet av hgsten fikk vi ogsa i stand en
spillkveld, paneldebatt med Deloitte, grgtlunsj, samt julebord i
samarbeid med Econa.

Alti alt har 2018 veert begivenhetsrikt for Optimum, og jeg vil
gjerne takke fordums ledere Melissa Bjerke og Marie Ertsaas
Asheim for & lede organisasjonen gjennom aret.

Leder for Optimum 2018
Erlend Svebestad

17



Appendix A

Oversikt over emner ved Handelshoyskolen

Studiepoeng stﬁg;ce:ltler Leerer (e)

Emnekode

Emnenavn

A0S120 Markedsfgring 5 171 Falck, E.

AO0S230 Organisasjons- og 5 196 Worren, N.
ledelsespsykologi

A0S234 Studenter i ledelse - Spesialkurs for 10 21 Rysstad, S. & Rgkholt, P.O.
tillitsvalgte studenter

AOS237 Foretaksstrategi 10 80 Korhonen-Sande, S.

A0S240 Samfunnsvitenskapelig metode 143 Alfnes, F.

A0S320 Institusjonelle perspektiver pa 3 Weeraas, A.
organisasjoner

AO0S325 Moderne organisasjoner 10 16 Waeeraas, A.

AO0S333 Organisasjonsteori 10 Waeraas, A.

AOS334 Organisering av virksomheter 12 Worren, N.
(organisasjonsdesign)

AO0S335 Organisasjonsendringer 10 25 Aarset, B.

AOS336 Omdgmmeledelse 5 19 Waeraas, A.

AOS337 Ledelse i kunnskapsorganisasjoner 10 21 Worren, N.

AOS338 Strategisk HRM 20 Meisner, U.

AO0S340 Kvalitativ metode 108 Aarset, B.

BUS100 Grunnleggende bedriftsgkonomi 184 Alstadsaeter, A.

BUS110 Eksternregnskap 10 106 Heimdal, A. K. & Roti, T. D.

BUS120 Personlig gkonomi 5 80 Guttormsen, A.

BUS133 Excel for gkonomer 5 155 Christoffersen, K.

BUS160 Skatterett for gkonomer 5 99 Eilertsen, D.

BUS204 Introduksjon til atferdsgkonomi 5 31 Alfnes, F.

BUS210 Driftsregnskap og budsjettering 10 142 Fange, K. A.

BUS215 Arsregnskap 10 30 Eilertsen, J. & Wang, B. J.

BUS216 Arsregnskap- spesielle 5 28 Schwencke, R.
regnskapsemner

BUS217 Regnskapsorganisering, regelverk 5 22 Enger, K. J.
og etikk

BUS218 Offentlig regnskap og budsjettering 5 15 Pedersen, A.

BUS220 Finansiering og investering 10 124 Guttormsen, A.

BUS230 Operasjonsanalyse 10 58 Steen, M.

BUS240 Vareproduksjon og logistikk 10 43 Christoffersen, K.

BUS260 Skatte- og avgiftsrett 10 39 Eilertsen, D.

BUS271 Idé og forretningsutvikling 5 29 Kubbergd, E. & Sanne, N.
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BUS280 Privat- og naeringsforsikringer 7,5 41 Loen, R.

BUS306 Vekst- og konkurransestrategier 10 86 Kristiansen, G.

BUS310 Strategiimplementering og 5 34 Korhonen-Sande, S.
prestasjonsmaling

BUS311 Miljgregnskap og miljgledelse 5 30 Navrud, S. & Scholderer, J.

BUS313 Strategisk gkonomistyring 10 10 Bakke, E.

BUS314 Virksomhetsstyring 5 46 Gaudernack, J.

BUS315 Foretaksfinans og verdivurdering 10 33 Kristiansen, G.

BUS320 Empiriske analyser av finans- og 7,5 7 Westgaard, S.
varemarkeder Il

BUS321 Empiriske analyser av finans- og 5 29 Westgaard, S.
varemarkeder- teoridel

BUS322 Investeringsanalyse og finansiell 10 49 Gjglberg, O.
risikostyring

BUS323 Analyser av ravaremarkeder 10 26 Gjglberg, O. & Steen, M.

BUS325 Obligasjoner, swapper og andre 10 35 Haug, E. & Westgaard, S.
renteinstrumenter

BUS332 Beslutningsanalyse 10 30 Bengtsson, J.

BUS340 Integrert logistikk 10 45 Christoffersen, K. &

Bengtsson, J.
ECN100 Innfgring i samfunnsgkonomi 5 20 Rosendahl, K. E., Wik, M. &
Vale, P. H.

ECN101 Samfunnsgkonomi for miljg og 10 56 @ygard, R.
utvikling

ECN102 Innfgring i matematikk for 10 116 Sommervoll, D. E.
gkonomer

ECN110 Innfgring i mikrogkonomi 5 162 Wik, M.

ECN120 Innfgring i makrogkonomi, del | 5 205 Romstad, E.

ECN122 Innfgring i makrogkonomi, del Il 5 100 Romstad, E.

ECN140 @konomisk historie 5 24 Ekberg, E.

ECN170 Miljg- og ressursgkonomi 5 77 Navrud, S.

ECN180 Globale utfordringer, gkonomi og 5 96 Rysstad, S. & Ladegard, G.
baerekraft

ECN201 @konometri 10 80 Rickertsen, K.

ECN202 Innfgring i gkonometri 5 18 Sommervoll, D. E.

ECN210 Mikrogkonomi Il - Konsument, 10 73 Wik, M.
produsent, marked og velferd

ECN211 Mikrogkonomi Il - Institusjoner, 10 63 Rosendahl, K. E.
spill og markedssvikt

ECN222 Makrogkonomi Il 10 23 Prestmo, J.

ECN230 Internasjonal gkonomi 10 14 Garcia, R. J.
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ECN260 Landbrukspolitikk 10 34 Rysstad, S.
ECN271 Samfunnsgkonomisk 10 27 Navrud, S.
prosjektanalyse og verdsetting av
miljggoder
ECN275 Naturressurs- og miljggkonomi - 10 10 Romstad, E.
teori
ECN280 Energigkonomi 10 27 Rosendahl, K. E.
ECN301 @konometrisk metode 10 11 Bergland, O.
ECN302 Matematikk for gkonomer 5 50 Rickertsen, K.
ECN303 Statistiske metoder for 5 6 Holden, S. T.
politikkvirkninger
ECN304 Adferds- og eksperimentell 10 8 Holden, S. T.
gkonomi
ECN305 Forskningsmetode i 5 16 Angelsen, A.
samfunnsgkonomi
ECN306 @konomi og baerekraft 5 36 Angelsen, A.
ECN311 Mikrogkonomi lll 10 38 Rickertsen, K.
ECN312 Industri- og markedsstruktur 5 15 Midttgmme, K.
ECN320 Makrogkonomi lll 10 23 Garcia, R. J.
ECN352 Fattigdom 10 44 Angelsen, A.
ECN372 Klimagkonomi 10 19 Rosendahl, K. E., Angelsen, A.
& Navrud, S.
ECN375 Naturressurs- og miljggkonomi - 10 5 Romstad, E.
teori og anvendelser
ECN376 Naturressurs- og miljggkonomi - 5 3 Romstad, E.
anvendelser
ECN380 Energimarkeder og regulering 10 6 Bergland, O.
INN200 @konomistyring 10 47 Sanne, N.
INN210 Nyskaping 5 25 Scholderer, J. & Sanne, N.
INN330 Internship - Neeringsliv og samfunn 20 2 Fosstenlgkken, S.
INN331 Enternship 10 17 Fosstenlgkken, S.
INN340 Entreprengrskap i praksis 15 23 Sanne, N.
INN350 Digitalisering og digitale 10 100 Scholderer, J. & Sanne, N.
forretningsmodeller
INN372 Innovasjon og entreprengrskap i 10 24 Fosstenlgkken, S.
etablerte bedrifter
M30-ECON | Masteroppgave 30 18 Garcia, R. J.
M30-El Masteroppgave 30 25 Kubbergd, E.
M30-@A Masteroppgave 30 77 Ladegard, G.
PHI100 Examen philosophicum 10 568 Kvilhaug, T. & Kjosavik, F.
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PHI101 Examen philosophicum - 10 136 Kvilhaug, T. & Kjosavik, F.
seminarversjon

PHI102 Examen philosophicum - Engelsk 10 56 Anjum, R. L.
versjon

PHI201 Biovitenskap, etikk og miljgfilosofi 5 23 Kjosavik, F. & Kvilhaug, T.

PHI301 Bedriftens samfunnsansvar 5 31 Kvilhaug, T. & Andersen, F.

PHI302 Kausalitet og vitenskap 5 18 Anjum, R. L.

PHI401 Forskningsetikk og 5 84 Kvilhaug, T. & Kjosavik, F.
vitenskapsfilosofi |

PHI402 Forskningsetikk og 10 2 Kvilhaug, T. & Kjosavik, F.
vitenskapsfilosofi Il

PHI403 Kausalitet og vitenskap 10 2 Anjum, R. L.

Total antall studiepoeng/antall studenter
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Periode

ETH-13/0015 NORHED Holden NORAD 731084 18 000 000 2013-2019

CLISNARP

ETH-13/0015 NORHED MUBS | @ygard NORAD 894 616 18 000 000 2016-2021

AUCA 2016 Garcia SIU 1054 264 6 000 000 2016-2019

Kost-Nytte Tiltak Hudkreft Navrud Statens stralevern 42 372 270 000 2016-2019

Storbyens Praksis Sommervoll 140 000 140 000 2 018,00

OBOS PhD Sommervoll OBOS 669 503 4 000 000 2018-2021

221734/030 Aqua Genome Aarset NFR via Statlige 35433 600 000 2013-2018

CERAD Navrud NFR via MINA 53208 1 000 000 2013-2022
Egeninnsats 123 000 1910000

235573/E10 Intergated Jensen NFR 81814 4 480 000 2014-2018

Assessment of Climate Change

Economic Efficiency and Aarset NFR via Statlige 27 178 633 000 2014-2018

Distribution

240073 CauseHealth Anjum NFR 1852100 9 000 000 2015-2019
Egeninnsats 378 000 2 062 000

244618/E50 Grgnn vekst i Kubbergd NFR via Statlige 1303173 5000 000 2015-2018

hvitt gull

239225/H20 Firms Alstadsaeter NFR 288 525 3250000 2016-2018
Egeninnsats 111 000 334 000

COAST BENEFITS Navrud NFR via Statlige 91404 270 000 2016-2018

262522 How to tax capital in a | Alstadsaeter NFR 1588 493 5616 396 2017-2021

globalized world?

226 000 2 301 700

ES580046 MarES Navrud NFR via Statlige 249 658 190 000 2017-2019
Egeninnsats 33000 67 740

WINDLAND Navrud NFR via Statlige 106 780 323636 2017-2019
Egeninnsats 34 000 115383

Probiotics Romstad NFR via KBM 104 966 270 000 2017-2018

58 000 96 260

VALUECHANGE Navrud NFR via Statlige 157 227 420 000 2017-2020

Egeninnsats 13 000 54 783

29




Prosjektnavn

Prosjektleder

Finansieringskilde

Omsetning
pLokk:]

Total
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Appendix E

Oversikt over ansatte ved Handelsheyskolen

Fast vitenskapelig personale:

Etternavn Fornavn Stilling Periode
Aarset Bernt professor

Alfnes Frode professor

Alstadsaeter Annette professor

Andersen Fredrik fgrsteamanuensis Fra 01.03.
Angelsen Arild professor

Anjum Rani Lill forsker

Aune Stig Aleksander universitetslektor Fra 15.11.
Bengtsson Jens fgrsteamanuensis

Bergland Olvar fgrsteamanuensis

Christoffersen Kolbjgrn fgrsteamanuensis

Eilertsen David universitetslektor 38%
Fosstenlgkken Siw professor

Garcia Roberto J. fgrsteamanuensis

Gjglberg Ole professor

Guttormsen Atle professor

Haug Espen G. professor Til 01.11.
Holden Stein T. professor

Kjosavik Frode professor

Korhonen-Sande Silja fersteamanuensis

Kristiansen Glenn fgrsteamanuensis

Kubbergd Elin fgrsteamanuensis

Kvilhaug Terje f@rsteamanuensis

Navrud Stale professor
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Fast vitenskapelig personale:

Etternavn Fornavn Stilling Periode
Rickertsen Kyrre professor

Rocca Elena forsker Fra 01.10.
Romstad Eirik fgrsteamanuensis

Rosendahl Knut Einar professor

Rysstad Sigurd f@rsteamanuensis

Sanne Nils universitetslektor

Scholderer Joachim professor

Sommervoll Dag Einar professor

Steen Marie fgrsteamanuensis

Westgaard Sjur professor 50%
Wik Mette fgrsteamanuensis

Worren Nicolay f@rsteamanuensis

Waeraas Arild fgrsteamanuensis

@ygard Ragnar A. f@rsteamanuensis

Ansatte i bistillinger, emeritii og midlertidige:

Etternavn Fornavn Stilling Periode
Gaudernack Jonas fersteamanuensis ||

Gelaye Mesfin Tilahun f@rsteamanuensis Fra 01.04. til 30.06.
Mumford Stephen D. professor Il

Regkholt Per Ove professor emeritus Til 30.06.
Serck-Hanssen Camilla professor I Til 31.07

Vale Per Halvor fgrsteamanuensis emeritus

32



Ph.d.-studenter og ph.d.-stipendiater:

Etternavn Fornavn Stilling Periode
Abigaba Micah Lucy ph.d.-student

Alam Md Akhtural ph.d.-student Til 21.02.
Alem Habtamu ph.d.-student Til 19.10.
Alinaitwe Grace ph.d.-student

Altasseb Habtamu Getnet ph.d.-student Fra 01.08.
Andreassen Goril Louise ph.d.-stipendiat Fra 01.08.
Araya Girma Berhe ph.d.-student

Ardebili Aida Tabarroky ph.d.-stipendiat

Aurland-Bredesen Kine Josefine ph.d.-stipendiat

Babigumira Ronnie ph.d.-student

Bjgrneby Marie ph.d.-student

Camelli Federico ph.d.-stipendiat Til 21.03.
Caspersen Elise ph.d.-student

Dahle Dag Yngve ph.d.-stipendiat Fra 01.08.
Dugstad Anders ph.d.-stipendiat

Egenes Alicia Maria ph.d.-student Fra 25.07.
Erdemir Aytac ph.d.-student

Fange Kari Anne ph.d.-student

Gebrehiwot Desta Brhanu ph.d.-student

Gebremichael Muuz Hadush ph.d.-student

Gebretsadik Kidanemariam Abreha ph.d.-student

Gierlgff Caroline Wang ph.d.-student

Gorfu Selam Afework ph.d.-student

Hailu Amare Teklay ph.d.-student Til 25.04.
Henriksen Tom Erik Sgnsteng ph.d.-student
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Ph.d.-studenter og ph.d.-stipendiater:

Etternavn Fornavn Stilling Periode
Iversen Endre Kildal ph.d.-student Fra 01.03.
Katengeza Samson P. ph.d.-student Til 28.08.
Kaushal Kevin Raj ph.d.-stipendiat

Kebede Tewodros Aragie ph.d.-student

Kidane Anbes Tenaye ph.d.-student

Killingberg Nils Magne ph.d.-stipendiat

Larsson Marius Runningen ph.d.-student

Ma Lin ph.d.-student

Mamre Mari Olsen ph.d.-stipendiat Fra 01.08.
Meisner Flemming Ulrik ph.d.-stipendiat

Melbye Martin ph.d.-student

Meressa Abrha Megos ph.d.-student

Mjglhus Jon Olav ph.d.-student

Muktarbek Kyzy Akylai ph.d.-student

Naime Sanchez Henkel Julia del Carmen ph.d.-student

Nakamya Miria Kil Ji Jong ph.d.-student

Namugenyi Irene ph.d.-student Fra 01.07.
Riess Mike ph.d.-stipendiat Fra 01.08.
Roa Rubiano Diana Marcela ph.d.-stipendiat

Sabyrbekov Rahat ph.d.-student

Sand Roald ph.d.-student

Senyonga Livingstone ph.d.-student

Severinsen Alexander ph.d.-student Fra 27.07.
Smith-Meyer Erik ph.d.-student

Stensin Andrej ph.d.-student
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Ph.d.-studenter og ph.d.-stipendiater:

Etternavn Fornavn Stilling Periode
Tesfay Menasbo G. ph.d.-student

Tione Sarah Ephrida ph.d.-student

Viciunaite Viktorija ph.d.-stipendiat

Wangsness Paal Brevik ph.d.-student

Wasenden Ole Christian Berg ph.d.-student Fra 01.08.

Etternavn Fornavn Stilling Periode
Copeland Samantha postdoktor Til 30.10.
Jensen Svenn postdoktor Til 31.01.
Johnsen Ashild Auglaend postdoktor

Pope Shawn postdoktor

Rocca Elena postdoktor Til 30.09.

Teknisk-administrativt personale:

Etternavn Fornavn Stilling Periode
Aasheim Reidun seniorkonsulent

Fischer Hanne Marie seniorkonsulent

Fongaard Malene Svenke leerling Fra 13.08.
Holter Judith Marie radgiver

Krutskykh Kateryna radgiver

Ladegard Gro dekan

Meork Lars radgiver

Pettersen Berit gk.sjef /adm.sjef

Rudjord Gunnstein forstekonsulent Til 30.09.
Sandersen Silje leerling Til 10.08.




Teknisk-administrativt personale:

seniorradgiver

Etternavn Fornavn Stilling Periode
Sjgbrend Madeleine radgiver Fra 01.06.
Thoen Lise hovedvernombud/

Timelarere:

Etternavn Fornavn Emne

Bakke Einar BUS313
Ekberg Espen ECN 140
Enger Karl Jakob BUS217
Falck Elisabeth A0S120
Fange Kari Anne BUS210
Heimdal Anne Kari Rambo BUS110
Loen Roger BUS 280
Midttgmme Kristoffer ECN 312
Merok Eivind ECN140
Pedersen Asbjgrn O. BUS 218
Prestmo Joakim Blix ECN222
Roti Torun Drage BUS110
Schwencke Hans Robert BUS 216
Wang Bent Joar BUS215
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Appendix F

Oversikt over masteroppgaver ved Handelsheyskolen

Navn Studieprogram  Tittel Veileder (e)
Aaland, Anne Mari M-@A Mot et godt omdgmme. Omdgmmeledelse i Weeraas, A.
bedrifter — en litteraturstudie
Aanergd Lyby, Ann M-@A Livbgye for usikkert farvann: En undersgkelse av Sommervoll, D. A.
Helen & Hoff, Leif Arne egenkapitalforsikring
Amin, Idris Moalim M-@A Norway Post puts its signature on Lean solutions Bengtsson, J.
Andriessen, Runar M-@A Prognostisering av elektrisitetsprisen — Bedre Gjolberg, 0. &
Christopher & Bg, resultater med nevrale nettverk? Steen, M.
Martin
Anker-Olsen, Magnus M-@A Psykologiske og markedsgkonomiske aspekter ved Bengtsson, J.
spillselskapenes oddsbonuser
Anthony, Christopher M-@A Hedged Dividend Capture: An Examination of the Haug, E.
HDC Strategy on the Canadian Derivatives Market
Asare, Gideon M-ECON Factors influencing the sustainability of microfinance | Wik, M.
institutions in Ghana: A case of microfinance
institutions in Ashanti region
Asif, Shanze & Kaur, M-@A En studie av organisasjonslogoer i Norge — En Rysstad, S.
Navdeep longitudinell studie
Aslam, Amna & Fazal, M-@A Konfidensiell oppgave Worren, N. &
Pakeeza Gaudernack, J.
Aweke, Abinet Tilahun M-ECON External Cost of Electricity in Northern Ethiopia: Navrud, S. &
households’ willingness to pay to avoid blackouts Rubiano, D.
and environmental costs of
Bhujel, Nawaraj M-ECON A Web-Based Survey Study of Possible Parking Romstad, E.
Allocations at the As Campus NMBU When Faulty
and Students From Adamstuen Are Going to Move to
Asin 2019
Bjanesgy, Caroline M-EI Konfidensiell oppgave Lunnan, A.
Haugland
Bghler, Kjersti Finnanger M-@A Aktive eierfond — effektive verdiskapere ved og etter | Kristiansen, G.,
& Kalsheim, Martine bgrsintroduksjon? Bredesen, K. A. &
Sophie Punte Mijglhus, J.
Brgste, Magnus M-@A Creditworthiness and economic development in the | Westgaard, S.
Nordrum & Karlsen, Joar Norwegian electric utility industry from 2007- 2016
Dalseth, Eline Fjeerestad M-EI Ergoterapeutens skjulte kompetanser: Innovasjon og | Aarset, B. &
produktutvikling som arbeidsomrader for Johnsen, S. G.
ergoterapeuter
Davidsen, Johanna Blom M-@A Hvordan pavirker en implementert Fin Tech-lgsning Korhonen-Sande,

& Sandbakken, Julie

styringen av arbeidskapitalen i sma og mellomstore
bedrifter

S.
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Studieprogram

Tittel

Veileder (e)

Dugstad, Anders M-ECON Norwegian Households' Willingness to Pay to Navrud, S.,
Preserve a Global Public Good The Amazon Rubiano, D. &
Rainforest Strand, J.
Endresen, Benjamin & M-@A Hvordan har nordisk-forvaltede grgnne fond prestert | Kristiansen, G. &
Rgnningen, Eirik mot alternative fondsinvesteringer? Bredesen, K. A.
Tjgstheim
Fonnum, Eirik M- El Development of Key Performance Indicators for Aarset, A.
measuring performance at Bispevika construction
site
Foster, Agyemang Duah M-ECON The Response of the Ghana Stock Exchange Garcia, R.
Composite-Index to domestic and foreign monetary
policy shocks
Gembheden, Jonas M-@A Klarer aktive forvaltede aksjefond a skape signifikant | Kristiansen, G.
Malkin meravkastning utover markedet?
Gjellestad, Bard Oliver M-ECON Implied moments from OBX options, and a detailed Romstad, E.
analysis of moment-adjusted option models
Goldschmidt Giuliani, M-ECON The economics of childhood: Are childhood and Angelsen, A.
David Fabrizzio upbringing conditions related to high school
performance? Evidence from a Norwegian high
school
Grgnneberg, Per Skage M-ECON Miljpmerking og miljgdifferensiert merverdiavgift; Rosendahl, K. E.
for et rettferdig, kostnadseffektivt og baerekraftig
forbruk
Gunnestad, Andreas M-@A Konfidensiell oppgave Bengtsson, J.
Reme
Hang, William Huy M-@A An additional fee on plastic bag: Norwegian Alfnes, F. &
consumers' choice on Tax or Fund based on Vicuinaite, V.
Willingness to Pay study
Hansen, Markus M-EI | mgte med en digital fremtid - En casestudie pa Scholderer, J.
Leonhard & Salen, NMBU om strategier for digitalisering av hgyere
Fredrik utdanning
Hartwig, Finja M-ECON Livelihood Choices of Youth Group Members in Holden, S. T.
Ethiopia: The Role of Gender, Education and the
Youth Group Membership
Helmen, Eirik & Hagen, M-@A Oljefondet uten oljeaksjer? Kristiansen, G.
Eirik Ek
Holmen Jarneid, Ruben M-@A SRI og avkastning Gjglberg, 0. &
& Nilsen, Jonatan Steen, M.
Engeskaug
Johansen, Ole-Jacob M-@A Jonsevaluering av aktive fond Kristiansen, G.
Askheim
Johnsrud, Helle M-EI Akseleratorprogram — en entreprengriell Kubbergd, E.

leeringsarena for oppstartgriindere? En casestudie av
Techmakers
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Studieprogram

Tittel

Veileder (e)

Jokimaki, Isabelle Diana M-@A Er boligeierskap et hinder for mobilitet i gkonomiske | Romstad, E.
Nathalie & Strgm, Ingvild nedgangstider?
Katrine Roald
Kathiresu, Shanthiny M-ECON Production Tax on Coal: Supply-side Climate Policy Rosendahl, K. E.
Koslung, Kristine M-EI Innovasjon i norsk helsevesen Kubbergd, E. &
Lgvflaten & Kristiansen, Rai, R.
Kaja Bakken
Kristiansen, Andreas M-@A Empirisk analyse av bransjespesifikke risikofaktorers | Alfnes, F.
Vandsemb pavirkningsgrad i meravkastning til norske
oppdrettsselskap
Kusi, Albert Mensah M-ECON Valuing intangible cultural heritage. A contingent Navrud, S.,
valuation study of preserving kente weaving in Vondolia, G. K. &
Ghana Rubiano, D.
Kvassheim, Ingrid & Rgd, M-@A How will Increased Demand for Electric Vehicles Gjglberg, 0. &
Maria Elise Influence the Price and Production of Cobalt and Steen, M.
Lithium?
Lebedev, llya M-@A Does Norway have the best cost control in road and Worren, N.
fixed links projects? Comparative research of cost
performance in Northern and Western Europe
Lenard Thasan, M-@A Finnes det det diversifiseringsmuligheter i Alfnes, F.
Janarthan kryptovaluta?: En tidsserieanalyse pa syv store
kryptovalutaer ved hjelp av kointegrasjonsmetoden
Liepa, Liene M-ECON Applying Best-Worst Scaling Methodology to Elicit Alfnes, F. &
Food Values for Baby Food and Adult Food Vicuinaite, V.
Lillebostad, Benedicte & M-EI Norske kvinnelige hgyteknologigriindere: en Kubbergd, E.
Rosseland, Kaia Marie kvalitativ studie om deres entreprengrielle reise i en
mannsdominert bransje
Lindman, Liv Anna M-ECON Is a lack of critical thinking limiting the box for Angelsen, A.
economists to solve current environmental issues?
Lindgvist, Mats M-@A Hvordan kan markedssituasjonen pavirke Gjglberg, 0. &
meravkastningen for aktive aksjefond? Steen, M.
Ling, Xuan M-ECON Influencing factors in Norway's fresh salmon export Garcia, R.
to China
Mar, Marius Sverdrup & M-EI Hva skaper gode brukeropplevelser i nettbutikker? Scholderer, J.
Thollefsen, Simen
Mjgs, Stian M-@A Er aktiv forvaltning verdt pengene? Westgaard, S.
Moe, Karoline Buer M-@A Analyse av gevinster og utfordringer for Aarset, A.
organisasjonen ved implementering av
aktivitetsbaserte arbeidsplasser
Moldestad, Hakon M-@A Hvordan inngar etablerte og nyetablerte selskaper i Korhonen-Sande,

strategiske allianser?

S.
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Studieprogram

Tittel

Veileder (e)

Mouilleron, Marine M-ECON The impact of the Swedish and Finnish Rosendahl, K. E.
environmental policies on the national biogas
development

Myrene, Benjamin & M-@A Prestasjonsmalingssystemet i Eiendomsmegler 1 Christoffersen, K.

Nergard, Magnus Espas Midt-Norge

Nilsen, Desirée M-@A Konfidensiell oppgave Christoffersen, K.

Molteberg &

Kristoffersen, Sanne

Eklund

Nordas, Beate M-@A Mellomlederes rolle for intern omdgmmebygging i Weeraas, A. &
helsesektoren: En casestudie av Helgelandssykehuset | Dahl, D. Y.

Olsson, Nadja & M-1@/M-BA Effektene av shortsalg-forbudet pa det norske Haug, E. &

Aargnes, Alexander aksjemarkedet i 2008-09 Fretheim, T.

Nordtvedt

@stensen, Erlend M-ECON Impact of oil price shocks on the Norwegian Rosendahl, K. E. &
economy Kaushal, K.

@sthus, Sina @stebg & M-@A Firm, industry and country effects on firm Kristiansen, G.

Torstensen, Benedicte profitability: A multilevel approach

Lund

Panina, Alexandra M-@A Kontroll eller frie t@yler? Intern omdgmmebygging i Waraas, A. &

Alexandrovna & Gilinsky, Quality Hotel Dahl, D.Y.

Ida Sgnnevik

Paulsen, Lars Joachim M-@A What Drives Risk in the Oil Market? An Empirical Gjglberg, 0. &
Study of Oil Price Risk in the Period 2008-2017 Steen, M.

Paz, Jonatan Nordang & M-EI Datamaskinen svarer Nei. Hva na? En kvalitativ Scholderer, J.

Sprakehaug, Ole studie av digitaliseringens effekt pa ansatte i norske
spare- og forretningsbanker

Pudar, Nina & Nung, M-@A Oljefondet uten olje- og gassaksjer: Gjglberg, 0. &

Loayar Petroleumsselskapers oljeprisfglsomhet Steen, M.

Ragnoli, Alessandro M-@A Boligmarkedet i Oslo: Er det priskonvergens eller Sommervoll, D. E.
prisdivergens?

Rahimizadeh, Alireza M-@A Black-Scholes vs. Hestons stokastiske Kristiansen, G. &
volatilitetsmodell. Hvem gir lavest prisingsfeil for Bredesen, K. A.
opsjoner med OBX-indeksen som underliggende?

Reinertsen, Henrik Liadal M-ECON Food vs. non-food crops: changes in areas and yields | Angelsen, A.
1992 to 2016

R@sandnes, Karen Elise M-@A Should the Government Pension Fund Global Invest Gjglberg, 0. &
More in Emerging Markets? An analysis of potential | Steen, M.
diversification effects and oil price sensitivity

Sand, Audun Filip & M-EI Fremtidens oppdrettsteknologi - Hva og hvorfor? Aarset, A.

Nilsen, Axel William
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Studieprogram

Tittel

Veileder (e)

Sandberg, Julie & M-@A Samfunnsansvar i eiendomsbransjen: En multippel Weeraas, A.
Narmo, Emilie casestudie av utviklingen i arbeidet med
samfunnsansvar i perioden 2007-2017
Sevland, Andreas Vranes M-EI En fordypning i det norske finansmarkedet sett i lys Scholderer, J.
& Meinich, Cecilie av "the revised Payment Services Directive"
Simonnes, Alireza M-@A Gir gkt aktivitetsgrad meravkastning? En analyse av Kristiansen, G. &
aktiv forvaltning i det norske aksjefondsmarkedet Bredesen, K. A.
Sjgbrend, Madeleine M-EI Konfidensiell oppgave Lunnan, A.
Molstad
Skalnes, Eva Elverud M-@A Offentlig anbudskonkurranse: Hva kan vi leere av Alfnes, F.
Veireno-caset?
Skandsen, Karin & M-EI Baerekraftig verdiskapning i en voksende gkonomi— | Scholderer, J.
Elvestad, Mathias Et casestudie om Penda Paper PLC og papirindustrien
Koefoed i Etiopia
Skirbekk, Geir & M-@A Implied moments from OBX options, and a detailed Haug, E.
Miljeteig, Veronica analysis of moment-adjusted option models
Sorgendal, Helene M-@A Motstand - en kime til samskaping: Endringsagenters | Aarset, A.
Skarbg erfaringer med @ mgte motstand i endringsprosesser
Starheim-Grgtter, M-@A Aspiring a Greener and Safer Ship Demolition Bengtsson, J.
Susanne Industry — The Norwegian Shipowner
Steien, Ole Martin & M-EI Et Entreprengrielt Universitet? En kvalitativ studie Aarset, A.
Bragstad, Siri Margrete om strukturer og kultur for kunnskapsoverfgring
mellom samfunns- og neeringsliv og for
kommersialisering av forskning
Strgmfjord, Thomas M-@A Strategisk planlegging i norske frivillige Korhonen-Sande,
Mclintosh & @rbeck, organisasjoner S.
Martin Ravndal
Sving, Hans Kristian M-@A How can bunker oil price risk be reduced using fuel Gjglberg, 0. &
Skarbg oil futures? Steen, M.
Sydvold Johannessen, M-@A Konfidensiell oppgave Bengtsson, J.
Ole & Andersen, Bernt
Ingolf Braten
Thorsen, Hanna M-@A Kan flyreisende dultes ut av kgen? Telefon vs. Angelsen, A.
Elisabeth selvbetjening: en eksperimentell studie av
Norwegians telefonkunder
Undhjem, Oscar Andre M-@A Hvilke energiravarer viser en klar sammenheng med | Scholderer, J. &
aluminiumprisen og finnes det tendenser til Stensin, A.
volatilitetsoverfgringer?
Vageesan, Nesanthy M-@A Involvement of Employees in Change Processes: A Aarset, A.
case study of a change process in Statens Vegvesen
Vangsal, Fredrik & M-EI Entreprengrielle praksisfellesskap ved universiteter: | Kubbergd, E.
Zeiner, Axel Fidje Eik Idéverksted, noe mer enn et makerspace?
Vinje, Lena M-@A Etableringen av Sma Delingselskaper i Norge Weeraas, A.
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Navn Studieprogram  Tittel Veileder (e)
Walhovd, Mari Alfstad & M-@A Hvordan jobber treningssenterkjedene med Weeraas, A.
Johannessen, Lisa Stick omdgmmearbeid opp mot & beholde eksisterende
medlemmer?

Wang, Markus Molin & M-@A Hvordan tar sma bedrifter beslutningen om a Korhonen-Sande,
Kotonski, Silje Stokke etablere nettbutikk? S.
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