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7/17 FU-sak 44/ 2017 Godkjenning av innkalling og 
saksliste 
Arkivsak-dok. 16/06055-18 
Arkivkode.    
Saksbehandler Solveig Fossum-Raunehaug 
 
 
Saksgang Møtedato Saknr 
1 NMBU Forskningsutvalget 12.10.2017 7/17 

 
 
Forslag til vedtak 
Forskningsutvalget godkjenner innkalling og saksliste. 
 
 
Godkjent (per e-post) møteprotokoll fra FU møte 31. aug 2017. 
 
 
Informasjon til/ fra prorektor: 
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8/17 FU-sak 45/ 2017 - Status FFU 
Arkivsak-dok. 16/06055-20 
Arkivkode.  012  
Saksbehandler Solveig Fossum-Raunehaug 
 
 
Saksgang Møtedato Saknr 
1 NMBU Forskningsutvalget 12.10.2017 8/17 

 
 
Forslag til vedtak 
Forskningsutvalget tar status FFU til orientering. 
 
 
Sammendrag 

Prestisjeprosjekter:  

NMBU forskere sendte mange søknader til Forskningsrådets utlysninger med 
frist 6. september, bl.a. til BIONÆR (sum ca. 150 MNOK), HAVBRUK2 (sum ca. 
90 MNOK) og MAT-SLF (sum ca. 80 MNOK). Det arrangeres 
informasjonsseminar om de nye utlysningene i H2020 sammen med 
Forskningsrådet 9. oktober. NMBU sender to søknader til ERC Starting Grant i 
oktober.  
 
Toppforskerrekruttering: Stillingene ved VET og KBM/ BIOVIT har 
søknadsfrist 30. Sept 2017. LANDSAM gjennomfører intervjuer og 
prøveforelesninger i oktober. 
 

Satsing på talenter:  

NMBUs Forskningspris 2017 og Alf Bjørseths Inspirasjonspris 2017 ble delt ut 
på årets doktorgradsseremoni til to yngre NMBU forskere, hhv. 
førsteamanuensis Simen R Sandve (BIOVIT) og Dr. Kirill Ovchinnikov (KBM). 
NMBUs talenter og andre forskere ved NMBU med potensiale og ønske om å 
søke ERC er invitert til ERC-seminar ifbm Talentsamling i november. 
 
Kvalitet i alle ledd:  
 
Veilederopplæring: Det er gjennomført ett kurs for ph.d.-veiledere ved campus 
Adamstuen med gode tilbakemeldinger. Tilsvarende kurs vil gjennomføres 
ved campus Ås i desember. Det kom inn tre gode søknader (fra VET, BIOVIT og 
LANDSAM+HH) til utlysningen om midler til veilederkompetanseutvikling. 
Alle er innvilget. 
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Program for forsknings- og utdanningsledelse: Første av 3 samlinger er 
gjennomført med 21 deltakere.  

Kvalitet i undervisning og utdanning: NMBU er i gang med digital eksamen via 
programmet WISEflow og vil gjelde rundt 1400 studenter i desember 
2017. Læringsstøttesystemet Canvas er innført etter planen og har fått gode 
tilbakemeldinger. Studieavdelingen ønsker gradvis å skifte fokus til 
pedagogisk god bruk av det digitale læringsmiljøet. Læringssenteret starter 
fra høsten 2017 opp PedPrat som skal være en uformell lærings- og 
kunnskapsdelingsarena for alle som jobber med eller har interesse for 
undervisning.  

 
 
Click here to enter text. 
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9/17 FU-sak 46/ 2017 - Erfaringsutveksling - 
karriereutvikling og karriereveiledning 
Arkivsak-dok. 16/06055-21 
Arkivkode.  012  
Saksbehandler Solveig Fossum-Raunehaug 
 
 
Saksgang Møtedato Saknr 
1 NMBU Forskningsutvalget 12.10.2017 9/17 

 
 
Forslag til vedtak 
Forskningsutvalget anbefaler at det legges vekt på følgende elementer knyttet 
til karriereutvikling og karriereveiledning 
 
 
Fylles inn i møtet 
 
 
 
Sammendrag 

Forskningsutvalget anbefalte i FU-sak 35/2017 (i møte 31. aug 2017) at det i 
møtene settes av tid til erfaringsutveksling knyttet til ulike temaer. I dette 
møtet er teamet for erfaringsutveksling knyttet til karriereutvikling og 
karriereveiledning. Temaet bør sees i sammenheng med FU-sak 47/ 2017 - 
Kompetanse- og karriereutvikling Vitenskapelig ansatte. 
 
Karriereutvikling forstås gjerne som muligheter til å utvikle talent og 
kompetanse knyttet til egen karriere. Slike kompetanser vil både være faglige 
og generiske. Karriereveiledning forstås gjerne som hvordan ansatte og 
studenter veiledes i utvikling av egen karriere og hva slags muligheter som 
finnes både innenfor akademia og i samfunnet for øvrig.    
 
To av Forskningsutvalgets medlemmer, Odd Arne Rognli ved BIOVIT og 
Annegreth Dietze-Schirdewahn ved LANDSAM vil holde innledende 
presentasjoner om praksis ved deres fakulteter.  
 
 
 
 
Følgende spørsmål til diskusjon: 
 

• Hvordan oppfordres og «læres» ph.d.-kandidater, yngre forskere og 
mer erfarne forskere til å tenke helhetlig rundt egen karriere og 
hvordan man ønsker å utvikle seg som forsker og underviser? 
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• Hvordan jobber fakultetet med karriereveiledning?  

o Av den enkelte for eksempel i form av diskusjon i 
medarbeidersamtaler? I diskusjoner mellom veileder/ ph.d.-
kandidat? 

o Av grupper av forskere, for eksempel yngre, mer erfarne, ph.d.-
kandidater?  

o Arrangerer fakultetet karrieredager e.l? For eksempel for 
studenter med fokus på videre karriere som ph.d.-kandidat ved 
fakultetet? Annet? 

• Har fakultetet en plan for hvordan man skal rekruttere til akademia/ 
ledige vitenskapelige stillinger? Til samfunnet for øvrig? 
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10/17 FU-sak 47/ 2017 Kompetanse- og 
karriereutvikling Vitenskapelig ansatte  - første drøfting 
Arkivsak-dok. 17/04292-1 
Arkivkode.    
Saksbehandler Jan Olav Aarflot 
 
 
Saksgang Møtedato Saknr 
1 NMBU Forskningsutvalget 12.10.2017 10/17 

 
 
Forslag til vedtak 
Forskningsutvalget anbefaler at det utvikles en felles kurskatalog med ett 
bredt sammensatt tilbud bestående av både eksisterende og fremtidige kurs.  
Forskningsutvalget forutsetter at arbeidet skjer i nært samarbeid med 
fakultetene.  
 
Forskningsutvalget anbefaler at det nedsettes en arbeidsgruppe for å 
utarbeide denne oversikten. Arbeidsgruppen skal som trinn 2 i sitt arbeid, 
foreslå hvordan kompetanse- og karriereutviklingstiltak ved NMBU bør 
koordineres, samt utvikle en helhetlig kompetanse- og karrierepolitikk for 
vitenskapelig ansatte 
 
Sammendrag 
Forskningsdirektøren legger frem et notat til drøfting om veien videre for å 
utvikle et helhetlig kompetanse- og karriereprogram for vitenskapelig ansatte. 
Ettersom det nå arbeides med kompetanseutvikling i flere enheter, tar 
Forskningsdirektøren til orde for en bredt sammensatt arbeidsgruppe som 
kan fremme et konkret forslag. 
 
         
Innledning/presentasjon av problemstillingen 
Det er behov for å se de ulike tilbud om kompetanse- og karriereutvikling for 
vitenskapelig ansatte ved NMBU i en sammenheng. Per i dag er det en mange 
administrative avdelinger og sentre ved NMBU som avholder kurs og har 
tilbud om kompetanse- og karriereutvikling. Det er behov for å se disse tilbud 
i sammenheng og presentere et helhetlig kompetanseutviklingsprogram for 
vitenskapelig ansatte ved NMBU.  
 
Det er også ønskelig å se dette i sammenheng med de tilbud som gis til 
studenter og som også kan være relevante for ansatte. 
 
Saken legges frem til første gangs behandling i Forskningsutvalget. 
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Strategisk forankring 
Som oppfølging av Årsplanen 2017-2018 for NMBU, pkt. 1.4, der ett av 
tiltakene som er fastsatt er utviklingen av et helhetlig kompetanseutviklings- 
og karriereprogram for vitenskapelig ansatte ved NMBU (PhD, postdoktorer, 
midlertidig og fast vitenskapelige ansatte). Flere av aktivitetene ble initiert av 
satsingen Fremragende forskning og utdanning (2015), men med bakgrunn i 
diskusjoner med studieutvalget, forskningsutvalget og 
doktorgradsstipendiatenes forening. 
 
Presentasjon av sakens fakta 
  
Hva har NMBU i dag? 
Ved NMBU i dag er det en rekke administrative enheter og sentre som tilbyr 
kurs for studenter og ansatte på flere områder. Disse er ikke samlet ett sted, 
men ligger inn under de forskjellige enhetenes områder på intranett og 
internett, som for eksempel: 
 
Læringssenteret: 
https://www.nmbu.no/ansatt/laringssenteret  
FIE: 
https://www.nmbu.no/forskning/forskere/kurs-og-moter  
Karrieresenteret: 
https://www.nmbu.no/student/livet-
rundt/karrieresenteret/veiledning/karriere/node/30383  
Skrivesenteret:  
https://www.nmbu.no/student/skrive  
Biblioteket: 
https://www.nmbu.no/om/biblioteket/kurs/kurstilbud  
SEVU m.fl: 
https://www.nmbu.no/ansatt/kompetanse/kurstilbud  
POA: 
https://www.nmbu.no/om/beredskap-hms  
 
Det er mange gode grunner for at den enkelte enhet selv står ansvarlig for, og 
gjør kjent, de tilbud som eksisterer. På den andre siden er det behov for å se 
det samlede tilbud i sammenheng, samt utvikle nye tilbud der det er behov. 
Det kan også være at det samme tilbud innen særskilte emner kan gis til både 
studenter, ph.d.-kandidater og ansatte. 
 
Hva trenger NMBU?  
 
Dersom det skal utvikles til et helhetlig tilbud må de avdelinger som i dag 
utvikler og gir kurs involveres: personal- og organisasjonsavdelingen (POA – 
herunder Dokumentsenteret), Studieavdelingen (SA – herunder 
Læringssenteret og Karrieresenteret), Avdeling for forskning, innovasjon og 
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eksternt samarbeid (FIE – herunder Bibliotek og SEVU), IT-avdelingen, 
kommunikasjonsavdelingen (KA) og økonomiavdelingen (ØA). Samlet sett 
besitter disse og andre en betydelig kompetanse som det kan dras veksler på. I 
tillegg har disse tilgang eller kjennskap til eksterne ressurser som kan settes 
inn.  
 
Forskningsdirektøren foreslår å sette sammen en arbeidsgruppe med 
representanter fra de administrative enhetene nevnt over. Arbeidsgruppen 
bør samarbeide tett med fakultetene. Målet må være at NMBU har en 
«levende» kurskatalog med tidsriktige og etterspørselsbasert portefølje der de 
forskjellige tilbudene kan inngå i en årsplan, med fastsatte datoer for de 
forskjellige tilbudene. 
 
Hva slags tilbud? 
Eksisterende tilbud ved NMBU spenner vidt når det gjelder form og innhold: 
web-baserte kurs (også online), felles kurs og work-shops og individuell 
veiledning, alt avhengig av tema. Temaene er også varierte fra studieteknikk, 
skrivekurs og til karriereutvikling. En rekke av NMBUs web-baserte kurs er til 
hjelp i det daglige arbeidet, slik som bruk av administrative systemer og 
hjelpemidler.  
 
Ved enkelte universiteter og college (f. eks. King’s College) er det utviklet 
tilbud og kurskataloger for studenter, dr. gradsstudenter, forskere og 
vitenskapelig ansatte hver for seg: 
https://www.kcl.ac.uk/innovation/research/support/Research-Staff-Student-
Professional-Development.aspx 
 
https://www.kcl.ac.uk/study/doctoral-studies/researcher-
development/index.aspx 
 
https://www.kcl.ac.uk/study/doctoral-studies/researcher-
development/courses/training-brochure.aspx 
 
Mange av temaene er sammenfallende, men har noe ulik innretning ettersom 
studenter og ansatte vil være i ulike faser av karrieren og ha ulike behov. Ved 
King’s College er det også opprettet egne sentre som ivaretar oppfølgingen og 
administrerer ordningene, med egen administrasjon. 
 
I dette notatet er det først og fremst forskere og vitenskapelig ansatte som 
omhandles. Det er særlig for disse at det savnes en helhetlig kompetanse og 
karrierepolitikk, og en oversiktlig og samlet «katalog» over tilbud som det bør 
legges til rette for. Det er allerede utviklet en rekke tilbud til studenter og 
ph.d-kandidater ved NMBU, og flere av tilbudene kan ses i sammenheng med 
tilbud til forskere og vitenskapelig ansatte 
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Kurs for forskere: 
I en yrkeskarriere for forskere og akademikere vil det være behov for 
utvikling, nyorientering og planlegging. Det vil være behov for påfyll og 
utvikling – og ikke minst veiledning. Som nevnt finnes det allerede tilbud.  
 
Det er særlig noen områder som bør inngå i tilbudene, og i det følgende er det 
noen «overskrifter» og med antydning til områder nevnt i stikkords form. Det 
vil være varierende form, omfang og varighet av tilbudene, slik det allerede er 
i dag. Listen er ikke uttømmende: 
 

Akademisk utvikling 

- Strategisk utvikling  
- Forskerkarriere 
- Særskilt for kvinnelige forskere 

Karriereutvikling  

- Kompetanseutvikling 
- Karriereplanlegging 
- CV og jobbsøknad 

 

Formidling og impact 

- Presentasjonsteknikk 
- Undervisning 
- Formidling  

Personlig effektivitet 

- Kreativitet og problemløsning 
- Nettverk 
- Hvordan håndtere forskningsprosjekter 
- Tidsbruk og planlegging 

IT – systemer 

- Administrative systemer 
- Optimalisert bruk av IT-systemer (Word, Exel, PP mv.) 

Ledelse 

- Rekruttering 
- Prosjektledelse 
- Veiledning/coaching 
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- Forskningsledelse 
- Utdanningsledelse 
- Lederutvikling 

Ta vare på seg selv 

- Stressmestring 
- Tidsplanlegging 
- Konflikthåndtering 

Statistikk og datahåndtering 

- Statistikkhåndtering 
- Forskningsdata 
- Lagring av forskningsresultater 
- Copyright 

Skriving og publisering 

- Grunnleggende  
- Akademisk skriving 
- Publisering (deles opp på fagområder) 
- Søknadsskriving 

Undervisning 

- Pedagogisk utvikling 
- Mentorordning 

 

Kurs for veiledere: 

- Ny som veileder 
- Mentorordning 
- Coaching 

 
Innenfor disse områdene – og sikkert flere til – vil det være aktuelt å utvikle 
eksisterende og nye tilbud. Dette må konkretiseres nærmere, og det foreslås 
oppnevnt en arbeidsgruppe til å fremme et forslag. 
 
Drøfting 
Forskningsdirektøren fremmer denne saken for FU for en første drøfting av 
om dette er en retning NMBU bør gå. Saken er foreløpig og må bearbeides i 
samarbeid med Studiedirektøren og øvrige administrative avdelinger og 
fakultetene.  
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En arbeidsgruppe vil kunne systematisere og presentere de tilbud som 
eksisterer i dag, hvilke tilbud NMBU bør ha og vurdere hvordan dette på best 
mulig måte kan håndteres administrativt og faglig. 
 
Arbeidsgruppen bør være bredt sammensatt. Arbeidsgruppen kan fremme 
forslag til hvordan arbeidet skal organiseres og ansvar for veien videre, samt 
at den også kan peke på områder der NMBU bør utvikle tilbud. 
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11/17 FU-sak 48/ 2017 - Ny strategi ved NMBU. 
Førstegangsdiskusjon 
Arkivsak-dok. 16/06055-22 
Arkivkode.  012  
Saksbehandler Solveig Fossum-Raunehaug 
 
 
Saksgang Møtedato Saknr 
1 NMBU Forskningsutvalget 12.10.2017 11/17 

 
 
Forslag til vedtak 
Forskningsutvalget anbefaler at det, i diskusjoner om kommende NMBU 
strategi for årene 2019-2023, legges vekt på følgende elementer: 
 
Fylles inn i møtet 
 
 
 
Sammendrag 

NMBU har en strategi for årene 2014 til 2018. Denne skal nå revideres og 
fornyes og gjelde for neste fire-års periode. Strategien 2014-2018 ble laget i 
en periode hvor tidligere UMB og NVH skulle fusjonere og har vært med på å 
legge grunnlaget for prioriteringer ved det nye universitetet NMBU for disse 
årene.  
 
NMBU skal utvikle seg i takt med tiden og fortsette:  

• Å utdanne kandidater som er rustet til å møte morgendagens 
utfordringer. 

• Å ha forskning og forskningsmiljøer som konkurrerer i toppen av 
nasjonale og internasjonale arenaer. 

• Å bidra til innovasjon og verdiskapning til det beste for samfunnet.  
 
 
 
I forbindelse med revidering og fornying av NMBUs strategi, bes det om at 
Forskningsutvalget konkretiserer elementer som er viktige for videre 
diskusjoner og utforming av den endelige strategien for 2019-2023. 
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12/17 FU sak 49/2017: Forskningstermin – 
relevanstermin Førstegangs drøfting 
Arkivsak-dok. 17/04249-1 
Arkivkode.    
Saksbehandler Jan Olav Aarflot 
 
 
Saksgang Møtedato Saknr 
1 NMBU Forskningsutvalget 12.10.2017 12/17 

 
 
Forslag til vedtak 
Forskningsutvalget tar notatet til orientering og ber forskningsdirektøren 
fremme forslag om 
(…) 
 
Sammendrag 
Dette notatet tar opp problemstillinger knyttet til forskningsterminens 
varighet og ønsket om en drøfting i Forskningsutvalget om kriteriene for 
tildeling av forskningstermin skal utvides.  

Forskningsutvalget (FU) bes om å ta stilling til om det bør utarbeides 
reviderte retningslinjer for forskningstermin. Av momentene FU bes om å 
vurdere er: 

- Forskningsterminens lengde: Bør det åpnes for å innvilge kortere 
perioder (1 – 6 måneder) for å gi rom for større fleksibilitet og 
mulighet for flere til å få innvilget forskningstermin? 

- Kriterier for forskningstermin:  

o Bør det inkluderes sterkere føring i forhold til internasjonalt 
samarbeid? 

o Bør faglig utviklingsarbeid innen utdanning, nyskapning og 
samfunns- og næringskontakt inngå som kriterier? 

- «Relevanstermin»: Bør det utarbeides retningslinjer som gir rom for 
samfunns- og næringslivskontakt? Dette kan gi forskere ved NMBU   
muligheter til å arbeide i andre relevante virksomheter enn UH-
sektoren med full lønn fra NMBU? 
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Innledning/presentasjon av problemstillingen: 

Forskningstermin - relevanstermin 
 
Forskningsdirektøren legger frem til drøfting et notat om muligheten for 
vitenskapelig ansatte til å benytte hele eller deler av forskningsterminen i 
andre sektorer, særlig i relevant næringsliv, men også innen offentlig sektor. 
Bakgrunnen for dette er blant annet et ønske om og behov for økt samarbeid 
på tvers av sektorer.  
 
I notatet er det tatt inn en bredere omtale av sektormobilitet ettersom det bør 
drøftes i et noe større perspektiv enn spørsmålet om hvordan 
forskningstermin kan benyttes. Hensikten er å komme frem til ordninger der 
ansatte ved NMBU i større grad kan være i kontakt med relevant næringsliv. 
 
Både i Norge og i andre land (f. eks. Sveits, Danmark) har det vært en tematikk 
der målet har vært å undersøke hvilke gevinster en kan oppnå ved slik 
sektormobilitet og hvordan legge til rette for mobilitet. Det er også vurdert 
ulike modeller for dette. 
 
Forskningsdirektøren ber om at FU også vurderer forskningsterminens lengde 
med tanke på at flere vitenskapelig ansatte kan få innvilget forskningstermin. 
 
Strategisk forankring 
Saken inngår i sektormål 2, tiltak som er foreslått for 2017/2018: 

Øke samarbeid med næringsliv og offentlige virksomheter på definerte 
områder: Etablere ordningen med internship/relevanstermin for fast 
vitenskapelig ansatte i næringsliv og offentlige virksomheter 

 
Presentasjon av sakens fakta: 

Sektormobilitet på dagsorden. Forskeres mobilitet mellom sektorer 

Mobilitet blant forskere har vært på dagsorden i flere år. Særlig når det gjelder 
offentlig og privat samarbeid er det rom for forbedringer.  
Universitets- og høyskolerådets (UHR) inspirasjonsdokument «Bedre 
karrierepolitikk for vitenskapelig personale i UH-sektoren» 
(http://www.uhr.no/documents/230615KarrieredokumentetUHR) peker på 
at sektormobiliteten fra UH-sektoren til næringslivet er lav, særlig blant de 
etablerte forskerne. Selv om det på mange områder er samspill og vekselbruk 
av kompetanse, er det primært mellom instituttsektoren og UH-sektoren at 
dette er utbredt. «Samtidig er det behov for større utveksling av kompetanse 
og ideer mellom sektorene» (s. 13).  
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Bildet er tilsvarende i andre land som f. eks Danmark. Danmarks forsknings- 
og innovationspolitiske råd (DFiR) ga ut en rapport i februar 2017: «Virksom 
viden – forskeres mobilitet mellem sektorer», der de har sett på hvordan 
«viden utveksles, når mennesker flytter seg mellom to sektorer, som 
henholdsvis universiteter og private virksomheder hører til. Forskeres 
mobilitet mellem sektorer gør viden virksom» 1 (Forord s. 5). 
 
St. mld. 7 (2014 – 2015) Langtidsplan for forskning og høyere utdanning 
Langtidsplan for forskning og høyere utdanning peker på at ordninger for 
samspill og kunnskapsdeling mellom næringsliv, akademia og investormiljøer 
er viktige. Det samme gjelder kommersialiseringsapparatet og 
inkubatorordninger som bidrar til kommersialisering, godt samarbeid og til å 
fjerne flaskehalser i verdikjeden fra kunnskapsutvikling til markedet. Det å 
utvikle ny næringsvirksomhet handler ikke bare om å utvikle ny kunnskap, 
men om å kombinere kunnskap og kompetanse som befinner seg på ulike 
steder.  

Regjeringen peker også på at mange innsatsfaktorer er nødvendige for å 
lykkes, men er ofte ikke tilgjengelige på samme tid eller sted. De som forvalter 
de offentlige ordningene for å styrke forskning, innovasjon og 
næringsutvikling – slike som Norges Forskningsråd, Innovasjon Norge og 
Selskapet for industrivekst (SIVA), er organisert med separate 
ansvarsområder som til sammen dekker mye av behovet. Disse organene må 
videreutvikle muligheten for koordinert og sammenhengende satsing på 
prioriterte områder. 

Hva er sektormobilitet? 

Sektormobilitet er normalt forstått slik at ansettelsesforholdet går over fra en 
sektor til en annen, f. eks. fra universitet til privat næringsliv eller motsatt vei. 
Både nasjonalt og internasjonalt er det flere modeller som er aktuelle, både av 
kortere og lengre varighet. Det felleseuropeiske forskningsområdet (ERA) har 
som ett av sine mål å fremme forskermobilitet og sektormobilitet. Det er lagt 
til rette for og etablert ordninger, samt sikret finansiering både nasjonalt og 
internasjonalt for å stimulere til sektormobilitet.  
 

1 https://ufm.dk/forskning-og-innovation/rad-og-udvalg/danmarks-forsknings-og-
innovationspolitiske-rad/publikationer/publikationer-fra-danmarks-forsknings-og-
innovationspolitiske-rad/virksom-viden-forskeres-mobilitet-mellem-
sektorer91d6990ca3d14109a340442d45344807  
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Hvorfor sektormobilitet? 

Flere rapporter (NIFU, ERA, UHR, DFiR) har pekt på at mobilitet på tvers av 
sektorer kan bidra positivt til kvalitetsheving og relevans for forskning og 
innovasjon. Det kan også ha positiv effekt på utvikling av utdanningene slik at 
disse blir mer relevant i forhold til næringslivets behov. Det pekes også på at 
forskere som har arbeidet innen flere sektorer bidrar både til utvikling av 
universitetene, i forhold til omverdenen, og støtter opp under næringslivets 
tilknytning og adgang til offentlig forskning.  
Det foregår også i dag et utstrakt samarbeid mellom offentlig finansiert 
forskning og næringslivet, uavhengig av mobilitet. Det er mange 
underliggende samarbeidsrelasjoner som har gitt betydelig uttelling. Flere av 
de etablerte sentre (FME, SFF, SFI) er etablert på bakgrunn av slike 
samarbeidsrelasjoner. 
 
Etablerte forskere er i mindre grad mobile på tvers av sektorer, av ulike 
årsaker, samtidig som det er i denne gruppen en finner forskere med bredest 
kontaktflate og bredest kontakt med andre forskningsmiljøer. Det bør derfor 
vurderes hvilke alternative muligheter det kan legges til rette for overfor 
vitenskapelig ansatte, fremfor skifte av arbeidsgiver. 

Faktorer som påvirker sektormobilitet 

Ettersom det er relativt liten mobilitet blant de mer erfarne forskerne, er det 
nødvendig å se på andre løsninger enn jobbskifte fra en sektor til en annen. 
Dersom en skal oppnå gevinster av sektormobilitet, er det flere faktorer som 
kan spille inn. Det er flere internasjonale studier som har sett på hvilke 
faktorer som påvirker utfallet av sektormobilitet og om det gir en ønsket 
effekt:  

Forskningsprofil: Det at det er sammenfallende forskningsprofil 
mellom et universitet og en virksomhet forsterker naturlig nok 
effektene. Virksomhetens forskning må være interessant for 
universitetet og universitetets forskning må være kommersielt 
interessant for virksomheten. 
Kapasitet: Virksomheten og/eller universitetet må ha kapasitet til å ta 
imot forskere slik at de blir integrert i forskningsmiljøet. 
Kultur: Miljøer som har kultur og tradisjon for å ha kolleger med ulik 
sektorbakgrunn vil oftere lykkes i rekruttering av medarbeidere. 
Sammenfallende aktiviteter: Virksomheter som driver forskning og 
hvor ansatte oppmuntres til publisering og til å delta i 
forskningsprosjekter er interessante for forskere ved universitetet. 
Universiteter som også har forsknings- og utviklingsarbeid som er 
kommersielt interessant, vil tilsvarende vært av interesse for forskere 
i næringslivet, 
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Fysisk nærhet: Virksomheten og universitetet som har rimelig grad av 
fysisk nærhet, slik at medarbeidere oftere og i det daglige kan 
samarbeide, gir bedre effekt. 

I den grad virksomheter også er involvert i offentlig forskning, vil dette 
påvirke sektormobiliteten. 

Hvordan sektormobilitet 

Det forekommer flere andre former for sektormobilitet av kortere eller lengre 
varighet, slik som deltidsstillinger (universitet og næringsliv i en fastsatt 
prosent – delt finansiering), særskilte stillinger som II’er-stillinger og 
prosjektdeltakelse, for å nevne noe. 
EU-kommisjonens Joint Research Centre (JRC Science for Policy Report 2016) 
har påpekt at det også er behov for andre virkemidler, noen av disse er kjent 
og innført i flere land: 

- Stipendier til forskerstillinger som er delt mellom det private 
næringsliv og universitetene. Ordningen med nærings-ph.d. (etter 
dansk modell av ErhvervsPhD) er et eksempel på dette.  

- Mobilitetsprogrammer der det gis finansiering av kortere opphold i en 
annen sektor 

- Ordningen med II’er-stillinger i Norge har vært benyttet av 
universitetene også til å knytte til seg særlig kompetanse fra 
næringslivet, selv om den mest benyttede form er å knytte til seg 
ansatte ved andre universiteter i slike stillinger. Det vises også til 
industriprofessorater etter mønster fra Canada. 

- Friperiode for forskere for å arbeide i andre virksomheter (eller 
organisasjoner) med full lønn. 

- Fridagsordninger der den ansatte kan ha en ukentlig arbeidsdag i 
andre virksomheter (utbredt i Sveits). 

Hva hindrer sektormobilitet 

Det er flere rapporter (NIFU, ERA, UHR, DFiR) som peker på at det er en 
relativt høy grad av sektormobilitet blant yngre forskere mellom ulike 
sektorer: universiteter/ høyskoler, privat næringsliv og offentlig sektor. 
Mobiliteten er størst i de yngre forskergruppene (ph.d.-kandidater og 
postdoktorer) i forhold til de mer etablerte forskerne.  
Blant de viktigste hindre er ansettelsesforhold og lønn, meritteringssystem 
samt andre utfordringer som forskningens frihet, forskningsetikk, habilitet, 
eierskap til patenter og resultat. 

Forskningstermin - «Relevanstermin» 

Formålet med retningslinjer for forskningstermin ved NMBU, er å  
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«stimulere til forskning og faglig utvikling ved NMBU ved å gi 
vitenskapelig ansatte mulighet og tid til sammenhengende faglig 
fordypning og faglig utvikling. Forskningsterminen skal gi mulighet til 
kontakt med kolleger nasjonalt og/eller internasjonalt, med sikte på 
framtidig faglig virksomhet ved NMBU.»  

 
Ved andre universiteter er det internasjonale aspekt sterkere betont og det er 
vektlagt at det er et forskingsstrategisk virkemiddel for å fremme 
internasjonalt samarbeid ved siden av å gi rom for sammenhengende 
forskning. Men det er også et strategisk virkemiddel for faglig utviklingsarbeid 
innen utdanning, nyskapning og samfunns- og næringskontakt. Det er et 
personalpolitisk virkemiddel. 
  
Som St. mld. 7 (2014 – 2015) peker på, er det viktig å kombinere kunnskap og 
kompetanse som befinner seg på ulike steder, og at ordninger for samspill og 
kunnskapsdeling mellom næringsliv, akademia og investormiljøer derfor er 
viktige. NMBU bør vurdere ordninger der dette i større grad er mulig enn det 
har vært til nå.  

«Relevanstermin» kan være en slik ordning. Denne skal ikke erstatte 
forskningstermin, men være et supplement til eller inngå som en del av 
forskningsterminen. Forskningsterminen skal gi ansatte mulighet til å heve 
kvaliteten på egen forskning gjennom internasjonalt samarbeid ved å 
gjennomføre større forskningsarbeid eller faglig utviklingsarbeid. Ordningen 
med forskningstermin kan også benyttes til faglig omstilling. I samsvar med St. 
mld. 7 bør det vurderes om det ikke også bør etableres ordninger for 
«relevanstermin». 

Forskningsterminens lengde 

Det har vært reist spørsmål om forskningsterminens lengde for å kunne legge 
til rette for kortere terminer, herunder relevanstermin, men også med tanke 
på å kunne innvilge flere søknader enn det er rom for per i dag. Retningslinjer 
for forskningstermin ved NMBU åpner for kortere opptjeningstid og 
forskningstermin:  

«Det innvilges normalt 12 måneders forskningstermin hvert 7. år, 
etter en opptjeningsperiode på 6 år eller 6 måneders forskningstermin 
etter en opptjeningsperiode på 3 år.» 

Det bør vurderes om retningslinjene skal revideres slik at det kan åpnes for 
kortere forskningstermin enn 6 – 12 måneder.  

Utgangspunktet for en innvilget forskningstermin er at vitenskapelig ansatte 
skal gis mulighet og tid til sammenhengende faglig fordypning og utvikling. 
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Perioder på 6 eller 12 måneder gir slik sammenhengende tid. For mange 
vitenskapelig ansatte kan antakelig også en kortere periode være gunstig og 
nyttig, enten det er for å ferdigstille vitenskapelige arbeider eller for å kunne 
benytte sammenhengende tid i andre forskningsmiljøer, herunder 
«relevanstermin» i næringslivet. Da kan det vurderes perioder på fra 2 – 6 
måneder som lengde på terminen. Dette må vurderes i forhold til hvordan 
dette kan innvirke på samarbeid med andre universiteter og 
forskningsmiljøer. 

Forskningsutvalget (FU) bes om å ta stilling til om det bør utarbeides 
reviderte retningslinjer for forskningstermin. Av momentene FU bes om å 
vurdere er: 

- Forskningsterminens lengde: Bør det også åpnes for kortere perioder 
(2 – 6 måneder) for å gi rom for større fleksibilitet og mulighet for 
flere til å få innvilget forskningstermin 

- Kriterier for forskningstermin: Bør det være sterkere føring i forhold 
til internasjonalt samarbeid? 

- «Relevanstermin»: Bør det utarbeides retningslinjer som gir rom for 
samfunns- og næringslivskontakt – tidsperioder for forskere til å 
arbeide i andre relevante virksomheter med full lønn fra NMBU? 

 
Drøfting 
Forskningsdirektøren legger notatet frem til førstegangs drøfting i 
Forskningsutvalget. 
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13/17 FU-sak 51/ 2017 – intern høring: Merittering av 
undervisning 
Arkivsak-dok. 17/04206-1 
Arkivkode.    
Saksbehandler Solveig Fossum-Raunehaug 
 
 
Saksgang Møtedato Saknr 
1 NMBU Forskningsutvalget 12.10.2017 13/17 

 
 
Forslag til vedtak 
Forskningsutvalget anbefaler at følgende elementer inkluderes i høringssvaret 
til nytt system for merittering av undervisning ved NMBU: 
 
Fylles inn i møtet 
 
 
 
Sammendrag 
Som en del av rektors satsing på fremragende forskning og utdanning 2015-
2019 (FFU), er det igangsatt et prosjekt for å utvikle et meritteringssystem for 
undervisning for NMBU.  
 
Prosjektet har videre sin forankring i Meld. St. 16 (2016-2017) Kultur for 
kvalitet i høyere utdanning. I meldingen stilles det krav om at alle universiteter 
og høyskoler, alene eller i samarbeid med andre, i løpet av to år skal etablere 
meritteringssystemer. 
 
Det ble i vinter nedsatt en arbeidsgruppe som innen utgangen av 2017, skal 
foreslå en modell for NMBU. Arbeidsgruppen er blitt ledet av tidligere 
prorektor for utdanning, Elin Børrud.  

Prorektor for utdanning sender med dette forslaget til meritteringssystem ut 
på høring til alle fakulteter og enheter ved NMBU samt til Studenttinget og 
utvalgene.  
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Høringen inneholder:  
• Rapport fra arbeidsgruppen (vedlegg 1) 
• Forslag til meritteringssystem (vedlegg 2) 

 
Det bes spesielt om å rette oppmerksomhet på følgende høringsspørsmål:  

1. Er meritteringsordningens kriterier forståelige og fornuftige?  
2. Er prosessen rundt vurdering og bedømmelse hensiktsmessig?  
3. Er belønningen ved tildeling av tittelen Fremragende underviser, 

rimelig og tilstrekkelig? Andre forslag? 
4. Vi ber om at høringsinstansene uttaler seg om anbefalingene i under 

overskriften «Andre organisatoriske forhold som bør diskuteres og 
avklares». 

 
 
I tillegg bes det om at følgende punkter drøftes: 
 

• Sammenheng mellom forskning og undervisning.  
o Hvordan kan dette understøtte god undervisning, det vil si god 

læring for studentene? 
• Kriterier for opprykk til professor.  

o Er kriteriene for merittering av undervisning målbare og 
tydelige nok? 

 
 
Høringsfristen er fredag 20. oktober 2017. 
 
 
 
Vedlegg:  
Vedlegg 1_ARBEIDSGRUPPENS RAPPORT 
Vedlegg 2_FORSLAG TIL NMBUs MERITTERINGSSYSTEM 
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Innledning/presentasjon av problemstillingen: 

Utviklingen av ulike former for pedagogiske meritterings- og 
belønningssystemer har vært en tematikk innen europeisk og nordisk høyere 
utdanning de siste par desennier. Bakgrunnen for dette er den økte 
oppmerksomheten på kvalitet i utdanningen og på forskjellene mellom 
karriereveier innen forskning og utdanning. Også i Norge har pedagogisk 
merittering vært drøftet og vurdert i senere år, og det er nå etablert systemer 
ved NTNU/UiT og UiB/MatNat.  
 
Rektor nedsatte i februar en arbeidsgruppe, som skal foreslå en løsning for 
NMBU innen utgangen av 2017. Arbeidsgruppen ledes av tidligere prorektor 
for utdanning. Rektor ønsker at utviklingsarbeidet skal bygge på erfaringene 
fra de institusjonene, som hittil har utviklet ordninger i Norge.   
 
Målet med ordningen 

Arbeidsgruppen legger til grunn at innføringen av et meritteringssystem ved 
NMBU er et ledd i universitetets arbeid for å heve kvaliteten i undervisningen 
og gi økt læring for studentene. Det å løfte frem innsatsen fra 
enkeltundervisere skal dermed sees på som en del av en bred institusjonell 
satsing. 
 
Målsettingen for meritteringsordningen er tredelt:    

• Synliggjøring av systematisk arbeid med utvikling av undervisningen  
• Utvikling av en kollegial og profesjonell undervisningskultur 
• Sidestilling av utdanning og forskning 

 
Arbeidsgruppen har gjennom sitt arbeid vektlagt at alle valg som ligger til 
grunn for at utformingen skal sees i lyset av denne målsettingen. Videre har 
arbeidsgruppen ønsket å sikre en klar kobling mellom NMBUs læringsfilosofi  
og utformingen av meritteringssystemet.  
 
Arbeidsgruppen mener også at et meritteringssystem ved NMBU bør legge 
vekt på premiering av arbeid for helhetlige studieprogrammer av god kvalitet.  
 
 
Forholdet til regelverk og andre tiltak 

Arbeidsgruppen har lagt til grunn at meritteringsordningen skal være 
uavhengig av de akademiske opprykksordningene. Pedagogisk merittering 
skal være en frivillig ordning, der ansatte gis mulighet til å få vurdert sin 
undervisningskompetanse med mulig, påfølgende individuell og 
organisatorisk belønning.  
Det legges videre til grunn at ordningen ikke skal erstatte eksisterende 
kvalitetsfremmende mekanismer, men skal premiere og synliggjøre viktige 
aspekter ved kvalitetsutviklingen i utdanningene. Arbeidsgruppen anser det 
som viktig at NMBU jobber systematisk og med et mangfold av tiltak for å 
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styrke utdanningskvaliteten, likestille forskning og undervisning og legge til 
rette for en kollegial undervisningskultur. 
 
I Meld. St. 16 (2016-2017) Kultur for kvalitet i høyere utdanning varsler 
regjeringen en revidering av forskriften om ansettelse og opprykk i 
kombinerte undervisnings- og forskerstillinger. Det skal stilles krav om 
pedagogisk basiskompetanse og undervisningserfaring ved ansettelse i alle 
faglige stillinger, og suksessivt høyere krav til undervisningskompetanse for 
stillinger som professor og dosent enn for stillinger på lavere nivå. Det vil bli 
stilt krav om at institusjonene sørger for at nyansatte som ikke har oppnådd 
nødvendig pedagogisk basiskompetanse gjennom utdanning og 
arbeidserfaring, ansettes på betingelse av at de skaffer seg slik kompetanse i 
løpet av ett år. 
 
Arbeidsgruppen anbefaler at  

• NMBUs utfyllende retningslinjer revideres som følge av 
departementets revisjon av forskriften.  

• NMBUs retningslinjer gjennomgås med henblikk på reell sidestilling av 
kompetanse innen forskning og undervisning, herunder at merittering 
av undervisning skal telle ved opprykk til professor. 

 
 
To akademiske kulturer 

Det kan sies å eksistere to parallelle kulturer for hhv forskning og 
undervisning i akademia. Mens det innen forskningen er vanlig å organisere 
arbeidet i grupper og å stille krav til innovasjon, systematisk fagfellevurdering 
og deling av resultater, framstår undervisningen som privatisert og med 
begrenset forankring i forskning om læring. Det er generelt liten interesse for 
deling og utvikling. Også måten man belønner en god innsats og mulighetene 
for karriereutvikling skiller seg sterkt mellom de to kulturene.  
 
Arbeidsgruppen mener at undervisning må bli en stadig viktigere del av 
NMBUs virksomhet og vektlegger at NMBU for å følge opp på krav og 
forventninger, både fra studenter, arbeidsliv og myndigheter og ikke minst for 
å møte morgendagens utfordringer, er nødt til for alvor å arbeide for en 
sidestilling av undervisning og forskning.  
 
Arbeidsgruppen ønsker at et meritteringssystem ved NMBU skal være et skritt 
i riktig retning, både for å heve status for innsatsen for å utvikle 
undervisningen og for å legge til rette for utvikling av kvalitet i 
undervisningen.  
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Forslag – Kriterier, krav og belønning 

Meritteringstittelen, Fremragende underviser, tildeles personer som over tid 
og systematisk har videreutviklet sin undervisningskompetanse til et nivå som 
er vesentlig høyere enn den forventede basiskompetansen.  
 
Arbeidsgruppens fremmer følgende forslag til NMBUs kriterier med 
utgangspunkt i kriteriene ved UiB og NMBUs læringsfilosofi: 
 
 
1. Undervisning i tråd med NMBUs læringsfilosofi 

• Søkeren retter oppmerksomhet mot studentenes læring  
• Søkeren tilrettelegger, veileder og støtter læringsprosessen.  
• Søkeren arbeider ut fra studentaktive læringsformer, som fremmer 

refleksjon og selvstendighet.  
• Søkeren har et bevisst forhold til sammenhengen mellom 

undervisningsform, læringsutbytte, vurderingsform, og typer av 
læring 

• Søkeren bidrar til å gjøre studentene til aktive deltakere i fag-
/forskningsmiljøet, internt og/eller eksternt 

 
 

2. En klar utvikling over tid 
• Søkeren har bevisst og systematisk tilstrebet å videreutvikle 

undervisningens form og innhold for å støtte opp under studentenes 
læring  

• Søkeren har idéer og planer for fortsatt utviklingsarbeid og 
videreutvikling av sin egen undervisningskompetanse og praksis i 
fremtiden 

• Søkeren kan vise til gode undervisningsresultater 
 

3. En forskende tilnærming 
• Søkeren planlegger, kartlegger, evaluerer og modifiserer sin 

undervisningspraksis for å på beste måte støtte opp under 
studentenes læring 

• Søkeren reflekterer over sin egen undervisningsvirksomhet i lys av 
universitetspedagogisk teori og fagdidaktisk kunnskap 
 

4. En kollegial holdning og praksis 
• Søkeren deler erfaringer og resultater fra undervisningen med 

studenter og kollegaer ved NMBU 
• Søkeren formidler og deler erfaringer og resultater fra undervisningen 

gjennom for eksempel seminarer, konferanser, rapporter eller 
artikler/publikasjoner.  
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• Søkeren bidrar aktivt i utviklingen av 
studieprogrammet/studieprogrammene og/eller i utviklingen av 
undervisning og undervisningskvaliteten 

 
Arbeidsgruppen foreslår følgende belønningsmekanismer og plikter:  

• Søkere som får innvilget status som «Fremragende Underviser» får et 
varig lønnspålegg tilsvarende tre lønnstrinn 

• Søkerens fakultet får en engangssum på kr 50.000 som skal brukes på 
en/flere aktiviteter for de ansatte med henblikk på utvikling av den 
kollegiale undervisningskulturen. Aktiviteten kan omfatte hele 
fakultetet eller avgrenses til det aktuelle programmiljøet. Dekan avgjør 
bruk av midlene.  

 
Andre tiltak 

Kultur for kvalitet i høyere utdanning krever ikke bare endring i 
utdanningsfaglige virkemidler, men bør også gjenspeile seg i andre 
virkemidler på områder som omdømmebygging, rekruttering, karriere, 
lønnspolitikk, bruk av ulike stillinger og bruk av timelærere mm. I lys av 
foreslått meritteringssystem og sidestilling av forskning og undervisning 
foreslår arbeidsgruppen følgende:  
 

• Det utarbeides en sentral NMBU styringsparameter for merittering 
• Retningslinjer for forskningsterminens formål skal revideres slik at 

utvikling av undervisning og heving av egen undervisningskvalitet 
inkluderes i denne 

• Meritteringsordningen skal nevnes i standardtekst for 
stillingsutlysninger av vitenskapelige stillinger.  

• Det forhandles fram en ny særavtale som regulerer vilkår for 
lønnsfastsettelse for tilsatte som oppnår meritteringsstatus, slik at 
belønningsordningen plasseres under denne.  

• NMBUs lønnspolitikk gjennomgås som et ledd i arbeidet med å 
sidestille forskning og undervisning.  

 
 
 
Forskningsdirektørens vurdering 

Universitetenes kjerneoppgaver er forskning, utdanning og formidling. Det er 
til enhver tid krav om høy kvalitet i alle de tre oppgavene, og det ene må ikke 
gå på bekostning av det andre. Det er derfor svært viktig at, når det vurderes å 
innføre ett nytt system for kvalitet i utdanning og undervisning, må dette 
kobles tett opp mot eksiterende systemer for kvalitet.  
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Forskningsdirektøren ber om at Forskningsutvalget vurderer hvordan det 
foreslåtte systemet for merittering av undervisning på best måte kan knyttes 
opp mot kvalitet i forskning slik at de tre kjerneoppgavene ved universitetet 
fortsatt er koblet og støtter opp under hverandre.  
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14/17 FU-sak 52/2017 - DORA deklarasjonen 
Arkivsak-dok. 17/04301-1 
Arkivkode.    
Saksbehandler Birger Kruse 
 
 
Saksgang Møtedato Saknr 
1 NMBU Forskningsutvalget 12.10.2017 14/17 

 
 
Forslag til vedtak 
The San Francisco Declaration on Research Assessment (DORA) er et initiativ 
for å endre måten hvorpå forskning vurderes. Initiativtagerne bygger på en 
teori om, at det er blitt en over-avhengighet av bibliometriske metoder. 
Forskningsutvalget ved NMBU er langt på vei enige i denne analyse og mener at 
de 18 anbefalinger som gis i DORA er gode tiltak mot denne utviklingen.  
 
Konklusjon: 
Forskningsutvalget vil anbefale at NMBUs rektor signerer The San Francisco 
Declaration on Research Assessment (DORA).  
 
 
 
Vedlegg:  
Vedlegg 1_San Francisco Declaration 
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Innledning 
I 2013 tok American Society for Cell Biology (ASCB) sammen med en rekke 
redaktører og forlag innen vitenskapelig publisering initiativ til å skrive The San 
Francisco Declaration on Research Assessment (DORA – se vedlegg 1). Her 
anbefales et skifte i hvordan forskning vurderes ogevalueres. En rekke 
forskningsinstitusjoner og organisasjoner har sluttet seg til DORA, men så langt 
har kun få norske institusjoner skrevet under. Spørsmålet er om 
Forskningsutvalget (FU) nå vil anbefale at NMBU signerer? 
 
Strategisk forankring 
Saken er omtalt i Kunnskapsdepartementets 2017-tildelingsbrev for NMBU, 
pkt. 4.7 avsnitt 3: «Universiteter og høyskoler har en avgjørande rolle i arbeidet 
med å skape økt åpenhet i forskningen. Departementet ber institusjonen om å 
følgje opp dette arbeidet ved å vurdere om The San Francisco Declaration on 
Research Assessment (DORA) kan være en mulig tilnærming for den enkelte 
institusjon».  
 
Under et lanseringsmøte på UiO av regjeringens «Nasjonale mål og 
retningslinjer for åpen tilgang til vitenskapelige artikler» 22.08.2017 uttalte 
KDs statssekretær, at han «nå gikk ut frå» at norske institusjoner snart signerer 
DORA.   
 
Problemstillingen er ikke omtalt i NMBUs strategi for 2104-2018. Men det kan 
være verdt å nevne at NMBU i februar 2017 har avgitt høringssvar til 
Kunnskapsdepartementet i et beslektet spørsmål; nemlig NIFUs forslag om 
utvidelse av KDs publiseringsindikator med en siteringsindikator. I 
høringssvaret var NMBU – med en rekke forbehold - positiv og uttalte «at det i 
utgangspunktet er positivt med en modifisering av publiseringsindikatoren 
med en siteringsindikator fordi dette er med på å rette fokuset fra kvantitet til 
kvalitet».    
 
Presentasjon av sakens fakta 
The San Francisco Declaration on Research Assessment (DORA) er et initiativ 
for å endre måten hvorpå forskning vurderes. Initiativtakerne bygger på en 
teori om, at det er blitt en over-avhengighet av bibliometriske metoder og 
indikatorer for eksempel Journal Impact Factor. Andre sentrale temaer er, at 
forskning må vurderes på en egen fortjeneste (ikke på hvilket tidsskrift det er 
publisert i) og at vi trenger å frigjøre oss fra bibliometriens dogmatikk og gjøre 
oss nok fleksible til en nyttig fremtidig online-publisering.  
 
DORA gjør en generell anbefaling, at bibliometri ikke bør brukes som et 
"surrogatmål" for kvaliteten på forskning og gir 18 spesifikke anbefalinger for 
forskningsråd, akademiske institusjoner, utgivere og bibliometriske 
tjenesteleverandører. Alle de nevnte inviteres til å signere DORA.  
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For et universitet vil signering av DORA bety det er forpliktet til å:  
• være eksplisitt om kriteriene som brukes for vurdering av forskning og 

forskere  
• gjeninnføre at det er innholdet i forskningen som er viktig (ikke hva 

metrisk score artikkelen har eller hvilket tidsskrift det er publisert i)  
• vurdere verdien og effekten av alle forskningsresultater  
• bruke en bred vifte av kriterier for å vurdere forskning og forskere  

 
Pr. september 2017 har 871 organisasjoner og ca. 12.700 individuelle forskere 
signert - ifølge DORAs eget nettsted. Det ser ut til å være en noe blandet gruppe 
av underskrivere. De største universiteter som f.eks. Oxford og Cambridge har 
enda ikke skrevet under. Kings College i London og Lunds Universitet har 
derimot det. Organisasjoner som The European Molecular Biology Organization 
(EMBO) og The Wellcome Trust har også signert. Fra Norge er det 
tilsynelatende kun Universitetet i Tromsø samt Havforskningsinstituttet som 
har skrevet under. Universitetet i Oslo virker tilbakeholdende. 
 
En eldre analyse av data om individuelle DORA signaturer (juni 2013), viste at 
6% var i humaniora og 94% i naturvitenskapelige disipliner; 46,8 prosent var 
fra Europa, 36,8% fra nord- og Sentral-Amerika, 8,9% fra Sør-Amerika, 5,1% fra 
Asia og Midtøsten, 1,8% fra Australia og New Zealand, og 0,5% fra Afrika.  
 
Det skal nevnes at det både før og etter The San Francisco Declaration on 
Research Assessment (DORA) er blitt lansert en rekke andre deklarasjoner om 
samme tema for eksempel The Leiden Manifesto for research metrics (2015).  
 
Drøfting 
Før 2000 var det sitatindekser på CD-ROM fra ISI som brukt av eksperter til 
evalueringsanalyser. I 2002 lanserte Thomson Reuters en integrert web-
plattform, som gjør Web of Science databasen allment tilgjengelig. 
Konkurrerende sitat indekser ble opprettet: Elsevier Scopus (utgitt 2004) og 
Google Scholar (2004). Web-basert verktøy for enkelt å kunne sammenligne 
institusjonell forskning og produktivitet samt impact ble introdusert, som 
InCites og SciVal. Dessuten kom programvare for å analysere individuelle sitat-
profiler som bruker Google Scholar (2007). Interessen for journalens impact 
factor vokste stadig ("Impact factor besettelsen").  I 2005, foreslo en fysiker ved 
University of California, Jorge Hirsch, h-indeksen som nå har fått stor 
utbredelse. Noen universiteter basere forfremmelser på terskelverdier for h-
indeks og antall artikler i high impact-journaler. I forskerens CV er det blitt 
mulig å skryte om disse score. 
 
Det er liten tvil om at bibliometriske data på ganske få år har fått meget stor 
innflytelse på vitenskapen. Forskningsevalueringer som var en gang 
skreddersydd er nå helt avhengig av bibliometri. Satt på spissen er evalueringer 
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nå ledet av dataene mere enn av kvalitetsvurderinger, og det spørs om vi 
risikerer å skade det vitenskapelige systemet med verktøyet utviklet for å 
forbedre det? Mange av disse verktøy er nå også blitt kommersielle og private 
eller offentlige/halvoffentlige tjenesteytende institusjoner som har egne 
økonomiske interesser i bruken. Man kan med rette spørre, om man nå ikke bør 
besinne seg og begynne å følge de 18 anbefalinger som gis i DORA. 
 
Forskningsutvalget vil anbefale at NMBU signerer The San Francisco 
Declaration on Research Assessment (DORA).  
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FU-SAK 53/ 2017 - INFORMASJONSSAKER 

 
1. Om å ta betalt for veiledning av doktorgradskandidater  

 
Bakgrunn: 
Dette notatet belyser spørsmål knyttet til om og ev. når det er rimelig å ta betalt for 
veiledning av doktorgradskandidater.  
 
UH-loven slår fast «gratis-prinsippet» i norsk offentlig utdanning (§ 7-1. (1)): «Statlige 
universiteter og høyskoler kan ikke kreve egenbetaling fra studenter for ordinære 
utdanninger som fører frem til en grad eller yrkesutdanning.» Ph.d.-kandidater defineres 
som studenter i UH-lovens forstand (kilde: Karin Helle, jurist i Kunnskapsdepartementet, 
UH-avdelingen). NMBU kan derfor aldri kreve egenbetaling fra våre egne ph.d.-studenter for 
emner/ kurs, seminarer, veiledning og disputas. 

UH-institusjonene får økonomiske uttelling for uteksaminerte doktorgradskandidater 
gjennom den resultatbaserte delen av rammebevilgningen fra Kunnskapsdepartementet. I 
Statsbudsjettet for 2017 var uttellingen til doktorgradsgivende institusjon kr 367 000 per 
doktorkandidat (både ph.d. og dr. philos). Tildelingen er uavhengig av kandidatens 
arbeidsgiverforhold under utdanningen, men midler gis kun dersom disputasen avlegges 
ved den gradsgivende institusjonen.  
 
Dersom ph.d.-kandidaten har vært ansatt hos en ikke-gradsgivende institusjon eller 
bedrift får doktorgradskandidatens arbeidsgiver 20 % av den økonomiske uttellingen 
ved oppnådd grad.  I 2017 var dette beløpet kr 74 400 og det tas ikke av gradsgivende 
institusjons uttelling.  
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Ved samarbeid om doktorgradsutdanning mellom norsk gradsgivende institusjon og 
gradsgivende institusjon(-er) i utlandet, gir oppnådd doktorgrad kun økonomisk 
uttelling dersom disputasen har foregått ved den norske institusjonen (kilde: Database 
for høyere utdanning).  

  
Ettersom NMBU mottar økonomisk uttelling for avlagte doktorgrader (disputas ved 
NMBU) enten vedkommende er ansatt ved et institutt, en bedrift eller i en institusjon i 
utlandet vil det være urimelig å kreve betaling for veiledning utført av ansatte ved NMBU.  
 
Forskningsutvalget ved Universitet i Stavanger har behandlet en sak om å ta betalt for 
veiledning og vedtaket er som følger: 
 
«For å legge til rette for samarbeid med eksterne parter foreslås det at UiS bidrar med et 
minimumsbidrag når det gjelder dekking av kostnadene for eksterne ph.d.- kandidater 
tatt opp på doktorgradsprogram ved UiS. Dette minimumsbidraget innbefatter kostnader 
knyttet til veiledning, ph.d.-emner, midtveisevaluering og disputas.» 
 
Det er naturlig også ved NMBU å ha dette som en slags «hovedregel».  
 
Aktuelt regelverk fra Kunnskapsdepartementet 
Kunnskapsdepartementet innførte fra og med 2014 TDI-modellen for budsjettering og 
regnskapsføring av totale kostnader i eksternt finansierte forskningsprosjekter (jf. 
tildelingsbrev til UH-institusjonene).  
 
Aktuelt regelverk ved NMBU 
All aktivitet som helt eller delvis er finansiert av eksterne virksomheter skal være av faglig 
interesse, og i overensstemmelse med enhetens mål og strategier. 

NMBUs reglement for bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) innebærer at:  
• Alle kostnader og inntekter skal budsjetteres og regnskapsføres. 
• Alle oppdragsprosjekt skal være fullfinansiert av oppdragsgiver, og det skal beregnes 

en rimelig fortjeneste på oppdraget.  
• For alle bidragsprosjekt skal det søkes om ekstern finansiering av en så stor del av 

kostnadene som mulig. I de tilfeller der bidragsyter ikke finansierer alle kostnader, 
skal finansiering av resterende kostnader ved hjelp av grunnbevilgning være 
godkjent av fakultets-/enhetsleder.  

• Det er en felles sats for indirekte kostnader for hele NMBU utledet av TDI-modellen. 

Alle ph.d.-kandidater som er tatt opp ved ett av NMBUs ph.d.-programmer skal ha en 
ph.d.-avtale. Ph.d-avtalen skal inngås mellom alle involverte parter (både interne og ev. 
eksterne) innen 6 måneder etter startdato for utdanningen. Et viktig punkt i denne 
avtalen er finansiering av ph.d.-utdanningen. Det må klart gå fram hva de ulike partene skal 
bidra med både midler til drift og midler til/ synliggjøring av kostnader til veiledning. 
Størrelsen og varigheten av kostnadsdekningen forhandles fram mellom 
fagmiljøet/fakultetet ved NMBU og den eksterne institusjonen.  
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Tre ulike modeller for doktorgradsoppnåelse for «eksterne ph.d.-kandidater» ved NMBU:  

I disse tilfellene vil doktorgradskandidaten være tilknyttet et av NMBUs ph.d.-
programmer, men arbeidsgiveransvaret ligger hos ekstern institusjon i Norge eller i 
utlandet, hos norsk bedrift eller offentlig etat.  
 
1. Instituttsektoren i Norge  
2. Bedrifter og offentlige etater (særskilt via nærings- og offentlig sektor ph.d.-
ordningene)  
3. Utdanningsinstitusjoner i utlandet) 

 
1. Instituttsektoren i Norge 
Doktorgradskandidaten er ansatt ved et forskningsinstitutt i Norge og er tatt opp på 
doktorgradsutdanningen ved NMBU. NMBU og forskningsinstituttet bidrar med 
veiledningstimer inn i doktorgradsprosjektet og den totale veiledningsinnsatsen 
synliggjøres i finansieringsplanen i ph.d.-avtalen som egeninnsats. Det er ikke naturlig å 
ta betalt for veiledning da begge institusjonene har midler til dette gjennom sine 
rammeoverføringer.  

 
Forskningsinstituttene søker også som regel om midler til veiledning i prosjektsøknadene. 
 
I noen tilfeller vil det være naturlig for NMBU å inngå en særskilt avtale med 
forskningsinstituttet, som har prosjektlederansvar, om å bidra med en gitt sum for å 
dekke noen av NMBUs utgifter. For eksempel administrative kostnader, faglige aktiviteter i 
ph.d.-utdanningen, obligatoriske seminarer og disputas.  
 

 
2. Nærings- og offentlig sektor-ph.d 
Doktorgradskandidaten er ansatt i en bedrift eller i en offentlig etat og er tatt opp på 
doktorgradsutdanningen ved NMBU.  
 
Bedriften 
• Er søker og mottaker av midler 
• Må ha personell og andre ressurser avsatt til egen FoU 
• Må ha et forpliktende samarbeid med en gradsgivende institusjon 

 
Kandidaten 
• Er ansatt i bedriften 
• Fordeler sin tid etter avtale mellom bedrift og gradsgivende institusjon 
• Skal ha veileder både fra gradsgivende institusjon og bedrift (ev. mentor fra bedrift) 
 
I et notat fra UHR (Nærings-ph.d.-ordningen: Kostnader og finansiering av opphold ved 
gradsgivende institusjon) tas det utgangspunkt i at et prosjekt som har finansiering 
gjennom nærings-ph.d.-ordningen, er å anse som et bidragsprosjekt. Det betyr at 
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kostnadene i prosjektet beregnes ved hjelp av TDI-modellen, og at UH-institusjonene 
har anledning til å gå inn med egenfinansiering i prosjektet. Dette bekreftes av 
Forskningsrådets programkoordinator for nærings-ph.d., Marie Haaland.  
 
Egenfinansiering vil være gjenstand for forhandlinger mellom gradsgivende institusjon 
og den enkelte bedrift i hvert enkelt prosjekt.  Resultatet vil avhenge av begge parters 
økonomiske handlingsrom. For offentlig sektor-ph.d. anbefaler Forskningsrådet samme 
retningslinjer som for nærings-ph.d.  
 
UHR anbefaler følgende beregningsmetode for kostnader i bidragsprosjekter:  
• Kostnader for veiledning beregnes ut fra et normert omfang på 75 timer per år à 12 mnd.  
• TDI-modellen legges til grunn for beregning av UH-institusjonens indirekte 
 kostnader, og IK-satsen regnes for tiden kandidaten skal oppholde seg ved UH-
 institusjonen (minimum ett års residensplikt (12 mnd.)).  
• Leiestedskostnadene avhenger av kandidatens behov for å benytte 
 forskningsinfrastruktur.  

 
UHR anbefaler følgende fordeling av kostnader mellom UH-institusjon og bedrift:  
• Veiledningskostnader finansieres av UH-institusjon som en del av veileders 
 forskningstid.  
• Eventuelle leiestedskostnader finansieres av bedrift.  
• Indirekte kostnader kan fordeles etter en enkel fordelingsnøkkel (prosentmessig) 
 mellom UH-institusjon og bedrift. 
 

 
3. Utdanningsinstitusjoner i utlandet  

NMBU har flere samarbeidsavtaler med universiteter i utlandet. Langvarig 
institusjonelt samarbeid er stort sett utført i tråd med samarbeidskontraktbetingelser. 
Kompensasjon av bruk av tid på veiledning står noen ganger beskrevet i kontraktene. 
Finansieringskilder inkluderer SIU, UD/ambassaden, Norad, m.fl. For eksempel 
finansierer Norad akademisk samarbeid (forskning og utdanning) med universiteter i 
utviklingsland gjennom NORHED-programmet.  Veiledning av utenlandske 
doktorgradsstudenter i NORHED-prosjekter dekkes med maks. 75 timer/år (maks. 3 
år) per ph.d.-student som tar doktorgraden utenfor sitt hjemland.   
 
Norske universiteter som deltar i NORHED-prosjekter har ikke lov til å få dekket 
tidsbruk på veiledning av PhD studenter som tar doktorgrad i Norge. 
 
 

4. Tilfeller hvor det kan være naturlig å be om betaling for veiledning 
Når et doktorgradsprosjekt engasjerer en ekstern veileder, hvis arbeidsgiver ikke 
inngår i et samarbeid eller i en avtale med NMBU om forskerutdanning, er det naturlig 
at prosjektet dekker kostnadene for denne veiledningen.  
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Følgende faktorer kan være relevante og i favør av at NMBU bør ta betalt for veiledning 
av ph.d.-kandidater og at prosjektleder ved NMBU går inn i forhandlinger med 
instituttet, bedriften eller institusjonen i tredje land:   
 
• Oppnevnt veileder ved NMBU er ansatt i en stilling med liten eller marginal 
 forskningstid. 
• Faglig innhold i ph.d.-kandidatens arbeid er i ytterkant av fagmiljøets faglige  strategi. 
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2. Ny vitnemålsmal for ph.d.-graden. 

Nasjonalt arbeid med felles mal for vitnemål og vitnemålstillegg 
Norske vitnemål for høyere utdanning vurderes stadig oftere av utenlandske læresteder, 
godkjenningsmyndigheter og arbeidsgivere.  Vitnemål skal gjenspeile kandidatens studier 
og resultater på en slik måte at lesere, både i inn- og utland, som skal vurdere kandidaten, 
skal kunne danne seg et korrekt bilde av utdanningen og prestasjonene.  Det skal ikke være 
tvil om at et vitnemål er utstedt i Norge, at det er gyldig og at det er utstedt på en slik måte at 
forfalskning kan begrenses. Terminologien skal, også i internasjonal kontekst, være forståelig.  
 
Universitets- og høyskolerådet (UHR) satte i 2011 ned en arbeidsgruppe for å lage en mal 
for et norsk vitnemål og vitnemålstillegg (Diploma Supplement) innen høyere utdanning.  
 
Vitnemålsmalen skulle på best mulig måte synliggjøre studieplanenes læringsutbyttebeskrivelser 
og definerte kvalitetskrav til dokumentene skulle forebygge dokumentforfalskning.  
 
Etter høringsrunder i 2012-2013 ble den nasjonale malen for hhv. bachelor- og mastergrads-
vitnemål innført ved norske læresteder fra 01.01.2014. Malen var da implementert i Felles 
Studentsystem (FS).  
 
I 2013-2014 arbeidet UHRs nasjonale vitnemålsgruppe, i samarbeid med den nasjonale «FS-
doktorgrads-ekspertgruppen», med mal for ph.d.-vitnemål og ph.d.-Diploma Supplement. 
Etter høringsrunder ble den nasjonale malen for ph.d.-vitnemål innført ved norske læresteder 
fra 01.01.2015. 
 
Innholdet i de nasjonale vitnemålsmalene er definert og fordelt som beskrevet nedenfor. 
 
Vitnemålets side 1 (lik for alle utdanningsnivå): 

• Logo og ordet «Vitnemål» 
• Personnavn, fødselsnummer, tildelingsdato (oppnådd-grad-dato) 
• Gradsbetegnelse 
• Sted, dato for vitnemålsutstedelse 
• Signaturer (NMBU: Rektor og studiedirektør (b+m) / forskningsdirektør (ph.d./dr.philos.) 

 
Vitnemålets side 2 (lik for alle utdanningsnivå) inneholder tre informasjonsfelt: 

• Generell informasjon om graden 
• Studieprogrammets målsetting, innhold og organisering (dr.philos.: annen tekst) 
• Kandidatens læringsutbytte (dr.philos.: annen tekst) 
 

Vitnemålets side 3, ev. 4 el. 5 (lik for bachelor og master, spesialutgaver for ph.d. og for dr.philos.): 
• Heading: Grunnlag for vitnemål 
• Lærersted, navn på innehaveren, fødselsnummer, navn på graden, navn på studie- 

 program, ev. studieretning, og dato for oppnådd grad (=disputasdato ph.d./dr.philos.) 
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• Emnene i studieprogrammet (ph.d.: godkjent opplæringsdel) – emner ved NMBU, 
emner tatt eksternt. Ekstern utdanning: Navn på institusjon, antall studiepoeng. 
Oppnådd karakter skal ikke med.  I kolonnen karakter føres “innpasset”, på engelsk 
“recognized”. 

 
Ph.d.-vitnemål: 

• Doktorgradsavhandling/ Thesis (tittel på denne) 
• Prøveforelesning og disputas/ Trial examination and Public defense 
• Veiledere/ Academic supervisor(s) 
• Bedømmelseskomité/ Evaluation committee 

alle vitnemål: 
• Dato og signatur (saksbehandler, dvs. den som utsteder vitnemål) 
• Studiepoeng og karaktersystem, karakterfordeling (hvis denne kan genereres) 

 
NMBU-arbeid med felles mal for vitnemål og vitnemålstillegg  
NMBU innførte den nasjonale malen for hhv. bachelor- og mastergradsvitnemål fra 
01.01.2014. For ph.d. og dr.philos. er den gamle malen fremdeles i bruk, og alle ph.d.-
kandidater tatt opp til ph.d.-program før 01.01.2015 vil ved gradsoppnåelse t.o.m. 2019 få 
vitnemål utstedt etter den gamle malen. 
 
Kandidater tatt opp ved ph.d.-program ved NMBU fra og med 01.01.2015 vil få utstedt 
vitnemål og Diploma Supplement etter den nye nasjonale malen. 
 
Forskningsavdelingen arbeider med å implementere vitnemålsmalen og DS-malen i Felles 
Studentsystem, for de ti ph.d.-studieprogrammene som ble opprettet f.o.m. 01.01.2015.  
 
Framdriftsplan: 
 

• Ph.d.-programlederne får utkast til nye vitnemål med læringsutbyttebeskrivelser 
etc. for sine respektive programmer til gjennomgang: okt/nov.  

o Universitets- og høgskolerådet har anbefalt at tekstene på vitnemålets side 2, 
det vil si programmets læringsutbyttebeskrivelser drøftes i programutvalgene 
for å sikre at lesere, både i inn- og utland, som skal vurdere kandidaten, skal 
kunne danne seg et korrekt bilde av utdanningen og prestasjonene.   

o Frist for tilbakemelding til Forskningsdirektøren 15. nov 2017. 
• Forskningsutvalget orienteres om de nye ph.d.-vitnemålene (alle programmer) i 

møte 30.11.2017 
• Arbeidet skal være ferdigstilt slik at nye vitnemål kan utstedes fra 01.01.2018. 
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3. Forskningsrådets krav om arkivering og åpen 
tilgang for forskningsartikler 

Siden 2013 har Forskningsrådets hatt krav om arkivering og tilgjengeliggjøring 
av vitenskapelige artikler. Dette har vært nedfelt i kontraktsvilkår, jf. Generelle 
vilkår for FoU-prosjekter, punkt 8.2. Dersom artikler fra prosjekter som er helt 
eller delvis finansiert av Forskningsrådet ikke er egenarkivet i tråd med 
prinsippene for åpen tilgang, kan Forskningsrådet holde tilbake midler inntil 
artiklene er egenarkivert, jf Forskningsrådets prinsipper for åpen tilgang til 
vitenskapelig publisering. 
 
Hele UH-sektoren har mottatt henvendelse fra Forskningsrådet om manglende 
egenarkivering av publikasjoner for årene 2013-2015 og har fått frist til 10. 
november med å gjøre de nødvendige tiltakene for å avklare rettigheter og om 
mulig foreta egenarkivering og gi åpen tilgang til artiklene.  
Universitetsbiblioteket har hatt informasjonsmøter/ kurs om dette ved noen av 
fakultetene og vil gjennomføre det ved de resterende. Fakultetene har fått lister 
over aktuelle publikasjoner som mangler egenarkivering. Cristin –kontaktene 
ved fakultetene bistår i arbeidet.  
 
Se sak 17/02178. 
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4. Informasjon om arrangementer 
 
a. SERUM konferansen 2017 – 15. nov Aud Max, Samfunnet, campus Ås. 

Konferansen arrangeres av NMBU/ Innovasjonssenteret Campus Ås i 
samarbeid med Inkubator Ås, Innovasjon Norge, Østfold Fylkeskommune og 
Akershus Fylkeskommune. Konferansen er for næringsliv og gründere, 
forskere og idehavere, studenter og investorer som gjennom workshops og 
inspirerende foredrag får lære mer om entreprenørskap. 

 
b. Tre-dagers kurs i prosjektledelse for ph.d.-kandidater 

Prosjektledelse for ph.d.-kandidater, forskerlinjestudenter og 
spesialistkandidater, 2 ECTS (FORN400). Kurset går over tre dager og holdes 
den 30-31. okt og 9. nov 2017.  
 
Påmeldingsfrist via Studentweb 23. okt. 2017. 
 

c. En-dags kurs for ph.d.-veiledere – 13. des, campus Ås 

Kurs for ph.d.-veiledere med fokus på styring og ledelse av forsknings- og 
ph.d.-prosjekt.  
 

d. Kurs i presentasjonsteknikk 

Det er satt opp kurs i presentasjonsteknikk for ph.d.-kandidater og for 
vitenskapelig ansatte på NMBU for 2018. 
Kurs for ph.d.-kandidater: 

• 7. mars 2018 - påmeldingen er åpen 
• 25. april 2018 - påmeldingen er åpen 

Kurs for vitenskapelig ansatte: 

• 28. februar 2018 - påmeldingen er åpen 
• 11. april 2018 - påmeldingen er åpen 
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https://serumkonferansen.no/
https://www.nmbu.no/forskning/forskere/kurs-og-moter/node/24496
https://www.nmbu.no/forskning/forskere/kurs-og-moter/node/26617
https://www.nmbu.no/forskning/forskere/kurs-og-moter/node/19936
https://response.questback.com/norgesmiljoogbiovitenskapligeu/prestek070318
https://response.questback.com/norgesmiljoogbiovitenskapligeu/prestek250418
https://response.questback.com/norgesmiljoogbiovitenskapligeu/prestek280218
https://response.questback.com/norgesmiljoogbiovitenskapligeu/prestek110418
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