NOVA Universitetet Styrelsen
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1. Ordféranden 6nskade vdlkomna och forklarade moétet Gppnat.

1. Motet 6ppnas

2. Agendan godkéndes.

2. Agenda

3. Foregaende motes protokoll godkéindes.

Den foreliggande formen ansags vara bra.

3. Foregéende métes prot.

4. Orienteringspunkter
a. NMR ad hoc gruppens arbete samt vitboksarbetet.

Kort meddelande om ministermétet i Kalmar i juni 2003. Dar
foreslogs en fortsdttning pé arbetet, bl.a. for att involvera
omradena fiske och livsmedel. Mandat for en ny ad hoc
grupp. Status-rapport 15 januari 2004, forslagen skall in i

4. Orienteringspunkter




budgetarbetet for 2005. Slutrapport skall behandlas vid
ministermote 1 aug. 2004. Styrelsen utser Paul Jensén att i
forsta hand, och Anne-Marte Tronsmo, NLH, i andra hand
foretrada NOVA 1 ad hoc gruppen, som beréknas paborja sitt
arbete 1 borjan av november. Svart att se vem som dger”
processen, byrakrater eller politiker, men det verkar som om
det ar en viktig politisk friga. NOVA rektor undersoker
medlemsuniversitetens representation i ad hoc gruppen. Om
vi tillfragas bor vi samrada.

Kort lagesrapport angdende Vitboksarbetet. NOVA rektor
deltog 1 seminarium den 24 september, 1 Stockholm. Stora
ambitioner for Norden, ledande stéllning redan 2010.
Rapporten klar i oktober/november 2003. Behandlas da av
ministerradet.

Ett sdtt att rensa upp i1 den ganska vildvuxna bild av den
nuvarande situationen, en chans for NOVA att vara med och
skorda fran vér egen investering. Det maste nya pengar till for
att dndra forutséttningarna for ndrmare nordiskt samarbete.

Skulle vara bra om NMRs generalsekreterare kunde delta vid
nagot NOVA styrelsemote, girna redan nista mote. Uppdrag
till NOVA rektor att ta kontakt. Vi kan flytta moétet till
Kopenhamn, kanske rent av NMRs lokaler (se vidare punkt
9).

b. NOVAs horingssvar angéende Evaluation of the
NOVA MSc Programme in Agroecology.

Kort redogdrelse for evalueringsarbetet. Korta kommentarer
till horingssvaret frin NOVA, som skulle vara NLH tillhanda
senast den 15 september. Styrelsen uttryckte belatenhet med
innehallet, sdrskild den schematiska modellen av ett nordiskt
program-koncept. Oklart om man kan kréva av en student att
ta en obligatorisk kurs i annat land.

C. NOVA Gate

Kort meddelande om att NOVA Gate nu ar avslutat,
meddelande fran biblioteksgruppen delades ut.

d. Preliminér rapport frdn mjolkproduktionsprojektet.
Kort meddelande om nyligen inkommen preliminér rapport.
Positiva reaktioner fran forskarna., instituten och néringslivet

for att utveckla ett nordiskt samarbete inom omradet.

e. Ansodkan till NorFA om pengar till ett ndtverk inom
omradet Agrobioteknologi, tillsammans med nitverket




Scanbalt.

Kort information.

. Ny styrelseordforande 5. Ny styrelseordférande
Sak: Val av ny styrelseordforande.

Underlag: Saksdokument.

Kort redogorelse for forutsédttningarna. Forslag att Lars Moe

tar over som ny ordforande, efter Kim von Weissenberg
under den kommande trearsperioden.

Beslut:

att utse Lars Moe, NVH, till ny styrelseordforande
under perioden 2004-2006. Sittande ordférande
ombads leda dagens mote.

Slutrapport fran Hortikulturgruppen 6. Hortikultur
Sak: Behandling av slutrapport fran Hortikultur-projektet.

Underlag: Saksdokument.
Slutrapport

Kort redogorelse for arbetet och forutséttningarna.

Forslag att vi inte véantar pad Akvakultur, utan sitter igdng
arbetet med Hortikultur redan nu. Plan redovisas vid nista
styrelsemdte i1 januari 2004. Hortikulturomradet skall 16pande
finnas med pé styrelsens agenda.

Viktigt att NOVA inte ldgger ner arbete pa att 14gga upp och
upprétthdlla egna databaser. Viktigt att man satsar pé de
nationella hemsidorna.

NOVA kan gora en skillnad pa detta omrade. Kan vara viktigt
for hela Nordeuropa.

Beslut:

att sekretariatet, 1 samarbete med den nuvarande
arbetsgruppen pd Hortikulturomradet, utarbetar en plan for
omsesidigt godkdnnande av kurser pd Mastersniva.
Godkénnande skall ske i de nationella studieorganen, med




malet att etablera ett nordiskt utbildningsrum inom
Hortikultur. Forslaget presenteras for styrelsen vid dess
nasta mote.

att 6vriga foreslagna aktiviteter varderas och genomfors efter
det att godkédnnandeprocessen ér klar.

att arbetet inom omradet dr en 16pande punkt pé styrelsens
dagordning.

7. Utredning om DC-arbetet i NOVA

Sak: Behandling av Utredningen ”U-landsinriktade utbild-
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Underlag: Saksdokument
Utredning.

Kort inledning till punkten. Sekretariatets forslag dr att
NOVA DCs aktiviteter tills vidare 1aggs pa is.

Styrelsen bor fatta ett begrundat beslut, som sedan skickas till
de olika berdrda parterna, framfor allt till respektive
bistandsorgan.

Rapporten bor foljas upp med ett personligt mdte med ledarna

for resp bistandsorgan, Lars Moe tar initiativ gentemot
NORAD.

Skriftligt tack till utredarna, samt till Arne Flddyen och
NOVA DC med tack for deras arbetsinsatser.

Beslut:

att styrelsen formulerar ett beslut som ger uttryck for dess
uppfattning i frigan och motiverar beslutet att 14gga ner
verksamheten.

att dokumentet med brev fran NOVA rektor, som inkluderar
styrelsens beslut, skickas till respektive bistindsorgan.

att utredningsgruppen och de som arbetat inom NOVA DC
avtackas i1 brev fran NOVA rektor och styrelse.

7.NOVA DC

8. NOV As strategi, handlingsplan och budget for 2004

8. Strategi, handlings-
plan, budget




Sak: Behandling av forslag till NOVA strategi, handlings-
plan och budget for 2004.

Underlag: Saksdokument
Strategidokument
Appendix 1-6
Handlingsplan och budget for 2004
Prognos dver ekonomiskt utfall f6r 2003.

Diskussion om forslagen redovisas i sédrskild intern bilaga.

Enligt den senaste uppdateringen av NOV As rikenskaper ér
prognosen att disponibla medel for beslut ur 2003 ars budget
uppgér till ca 70.000 euro.

12004 ars budget dr avsatt 100.000 euro f6r MSc-projekt och
30.000 euro for administrativa projekt.

Totalt disponeras ur de tvd budgetarna ca 200.000 euro for
projekt under 2004.

Styrelsen anser att minst 50.000 euro skulle reservers till
eventuelle nye projekt i forbindelse med implementeringen af den
nye strategi. Det betyder, at KUF maximalt disponerar 150.000
Euro.

Beslut:

att uppdra at den nya styrelseordforanden att i samarbete med
NOVA rektor och sekretariat omarbeta strategidokumentet.
Arbetet skall vara klart fore jul.

att uppdra at NOVA rektor och sekretariat att, i samarbete med
styrelseordforanden, omarbeta respektive appendix 1-6.

att sekretariatet far i uppdrag att omarbeta handlingsplanen med
hansyn till férdndringarna 1 strategiplanen.

att synpunkter skickas till ordféranden och sekretariatet snarast,
senast den 30 oktober 2003.

att godkinna en ram pé 825.000 euro for 2004, enligt forslag.
att KUF vid sitt mote i november kan disponera medel ur 2003

och 2004 ars beviljningar som ger ett minimum av
50.000 euro disponibelt for nya projekt under 2004.

9. Motestider 2004

9. Motestider 2004




Sak: Métestider 2004
Underlag: Saksdokument.

Andra métet den 26 jan till Képenhamn, eventuellt p4 NMRs
sekretariat, om generalsekreteraren kan delta.

Lagg nédsta mote dagen innan arskonferensen.

Tisdagen den 12 okt, i Helsingfors.

Beslut:
att motestiderna 2004 bestams till:

* 26 januari 2004, om mgjligt pA NMR i K6penhamn, annars

pa KVL.
* 2 juni, pa Island (dagen fore NOV As arskonferens)

* 12 oktober, i Helsingfors.

10. Ovrigt 10. Ovrigt

Avgaende styrelseordforande Kim von Weissenberg avtackades
med en giva av den nye ordforanden.

11. Motet avslutas

11. Motet avslutas

Vilnius den 15 oktober 2003

Paul Jensén, rektor Knut Walstedt, koordinator



Sammanfattande anteckningar fran diskussion om NOVAs
strategidokument

Kort redogdrelse for procedurer vid de olika medlemsuniversiteten/-fakulteterna. Man vill
vanta med att diskutera och forankra materialet till dess styrelsen enats om en slutlig
formulering.

Papekades frin NOVA rektor att det ar viktigt vilken information som bifogas planen for
att man skall ha ett bra diskussionsunderlag.

Forslag att vi vid sittande mote tar en oversiktlig diskussion angdende strategin och
uppdrar at ordforande att ta ansvar for att fardigstélla planen, tillsammans med NOVA
rektor och sekretariat. Ovriga styrelsemedlemmar ir vilkomna med skriftliga
kommentarer.

Det behovs dnnu tydligare mal och indikatorer, t.ex. antal studenter som deltar i mobilitet
och kostnaderna f6r mobiliteten. Se mer nedan under appendix 6.

Oklart om NOV As forhallande till forskarskolor, det finns motsdgelser i texten.
Forklaringen &r att vi redan har tagit beslut om att satsa pa forskarskolor inom vissa
omraden, t.ex. 1 NORBE (biosystems engineering). Vi bor fullflja dessa, men med extern
finansiering. Om det blir pengar frdn NorFA till NORBE (vi vet detta i slutet av oktober)
kan vi fa ett bra koncept att arbeta vidare med inom fler omraden. Det kan vara en ldmplig
maélséttning att arbeta med de omrdden som vi kan finansiera genom NorFA.

Oklart aven om forhéllandet till BOVA. Bor diskuteras vid nésta styrelsemote, mot
bakgrunden av resultatet av BOVA styrelsemdte och NOVA/BOVA rektorsmote.

Konsensus om formuleringar leder till att alla inte kan fa med allt.

Hur ser NOV As strategi 1 forhallandet till andra universitet ut? Inte aktuellt med nya
medlemmar inom de ndrmaste tva aren! Tas dirfor inte upp i stretegidokumentet.

Har vi ritt arbetsgdng inom NOVA? Fragan géller sirskilt ansvarsfordelningen mellan
NOVA rektor och KUF. Skall KUF vara beslutande eller bara radgivande/kvalitets-
sakrande? Bor vi ha ett organisationsschema i den strategiska planen?

Redovisning av och diskussion om SLUs syn pa NOV As organisation.

0 Fragan om forankring av NOV A-arbetet pa fakultetsniva ér en fraga for de
enskilda medlemmarna. Ansvaret kan ligga hos SLUs KUF-medlem, som é&r vice-
rektor for SLUs grundutbildning.

0 Bra om sekretariatet har en administrativ ingdng pa varje universitet, bor vara den
nationella koordinatorn. Undantag pa SLU, vi behover ibland direktkontakt med
olika administrativa funktioner. Se mer nedan under appendix 4.



0 Viktiga administrativa projekt beslutas som projekt i styrelsen, NOVA rektor
genomfor som vilket annat projekt.

Sarskilda kommentarer till strategidokumentet

Alla omraden bor kédnna sig hemma inom ramen for NOV As vision, inte bara de som ar
kortsiktigt prioriterade.

Malen for generella, maste kunna utvérderas. Bor fokuseras pé de prioriterade omradena.
Focus areas kan lyftas upp under main aims.

Kan vi sétta siffror pa vara méal? Se det ursprungliga dokumentet, dar fanns forslag till
mal.

Det dr viktigt att vi fir in ndgot om godkdnnandeprocesser och om studentnétverk.

Vi diskuterade om det &r NOV As uppgift att arbeta med godkidnnande av BSc-examina
for intrdde pa MSc-niva. Begrdnsa formuleringen av BSc-villkor till de prioriterade
omradena. Tas med i Hortikulturprojektet till beslut 1 januari.

Tydligare formulering om det Baltiska samarbetet (se ovan).

Oklart med forskarskolor. Se avsnitt 4 och 5.2. Vi bor koncentrera oss pd de omraden som
redan &r prioriterade, och som kan fa ekonomiskt stod av NorFA (se ovan).

Vi bor vara tydligare nir det géller kvantitativa mélséttningar, bor in 1 app. 6. Kanske ett
eget avsnitt om performance indicators.

Appendixes 1-6

1. Styrelsen. Styrelseordf. och vice ordf. bor utgora arbetsutskott, som arbetar
tillsammans med NOVA rektor och sekretariatet.

Skall heta “Appointment of NOVA rector......” I stéllet for “election”

Ta bort formuleringen om "NOVA Board has.....”, ersitts ev med att "Board can
appoint...”.

2. Vi dterkommer till frdgan om KUFs roll, radgivande organ eller beslutande.

Forslag till uppgifter for KUF:
lagga upp for handlingsplan och budget
arsrapport
kvalitetsvédrdering av projekt
bevilja pengar till projekt

Betyder att vi bor ha personer med kompetens och mandat, dvs de bor vara pa vice-rektor
niva.



NOVA rektor och sekretariat 4r ndjda med arbetet i KUF. Vi maste emellertid fraga oss
om det &r helt ritt ssammanséttning pd KUF idag.

3. NOVA rektor eller generalsekreterare? Fragan kan tas upp i den
kommande utvirderingen.

For vitt mandat nér det géller att starta nya projekt, bor stramas upp. Det finns ett
generellt mandat i fortroendeuppdraget, men den nuvarande formuleringen ger mandat att
starta vad som helst. For in en formulering, t.ex. ”After approval by the NOVA
Chairman”..

4. Koordinatorerna bor fungera som sekreterare for rektor och KUF-medlem vid
respektive universitet i NOVA-fragor. Skall vara den entydiga ingangen for NOVA
sekretariatet.

Vi har lagt in for mycket 1 koordinatorsrollen, de kan ej koordinera alla NOVA aktiviteter,
kan inte ha en professionell relation till verksamheten.

5. Vad ér ett NOV A-projekt, kort definition och exempel pé projekt. Stryk sittningen om
projekt-koordinator.

6. Performance indicators.

Antal MSc-ects 1 mobilitet, kostnaden for mobiliteten, och for projekt? Det &r relativt
enkelt att ta fram kostnaderna for NOVA PhD kurser, men betydligt svarare for Master-
kurser. Vilka kostnader skall vi rdkna? Kostnader for projekt nu som leder till mobilitet pa
sikt? Rena projektkostnader? Hur fordelar vi kostnaderna for administrationen? Kan bli
mycket missvisande nyckeltal, som leder till helt fel slutsatser.

Samtliga appendix revideras av styrelseordforanden i samarbete med NOVA rektor och
sekretariatet. Kommentarer till Lars snarast, nytt forslag fardigt infor nista styrelseméte.
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