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Innledning 
Rektor fremlegger med dette en orientering om omorganiseringsprosessen og 
«hensiktsmessige overgangsordninger» som er fastsatt på fullmakt fra 
universitetsstyret. 

 

Universitetsstyrets vedtak 

Rektors forslag til styrings- og ledelsesreglement for ansatt rektor fra 1.1.2017 ble 
vedtatt med følgende justeringer:   

• a) Universitetsstyret tilsetter ikke i andre stillinger enn rektor, prorektorer og 
administrasjonsdirektør, med mindre annet er fastsatt i lov eller forskrift  

• b) Ekstern styreleder på fakultet oppnevnes av Universitetsstyret etter forslag fra 
rektor  

• c) Fakultetsstyret skal rapportere til rektor  
• d) Universitetsstyret gir rektor fullmakt til og ansvar for hensiktsmessige 

overgangsordninger 
 

Oppfølging: 

Overgangsordninger fastsatt 
• Dekan og prodekan samt fakultetsstyrene avvikles 
• Rektor har oppnevnt 7 konstituerte dekaner som skal lede omstillingsprosessen på 

fakultet; hovedfokus på administrativ organisering og innledende arbeid med faglig 
organisering 

• Rektor har konstituert instituttledere ved de instituttene der en instituttleder er 
oppnevnt som konstituert dekan, og hvor det inngår flere institutter i det nye fakultetet 

• Instituttlederne (også de konstituerte) har ansvar for sikker og stabil drift av instituttet 
frem til 31.12.16.  

• Administrative stillingsutlysninger, også på instituttene, skal godkjennes av 
stillingskontrollgruppen før utlysning 

• Rektor har utarbeidet mandat for konstituert dekan, tilpasset mandat for 
instituttlederne og instituttstyrene for perioden frem til 31.12.2016 

 

Fastsatt mandat for konstituerte dekaner 

Lede omstillingsprosessen på fakultetet og arbeidet med administrativ organisering, 
samt det innledende arbeid med faglig organisering 

• Utarbeide budsjett og årsplan for 2017 for beslutning i det nye fakultetsstyret 
• Etablere et konstruktivt samarbeid med instituttlederne på det fremtidige 

fakultetet 
• Delta i rektors konstituerte ledergruppe og representere det nye fakultetet  
• Delta i forberedelse av saker til instituttstyret i saker som har virkning ut over 2016 
• Stimulere til samarbeid  
• Lede omstillingsarbeid på fakultetet og sørge for at medbestemmelse og medvirkning 

ivaretas  
• Lede omstillingsprosessen i administrasjonen; avklaring/tilsetting av 

administrasjonssjef 
• Utøve andre oppgaver som rektor pålegger 
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• Vitenskapelige stillingsutlysninger godkjennes av konstituert dekan 
 
Det er utsendt informasjon om endringene til dekaner, instituttledere, fakultetsstyrene 
og instituttstyrene (e vedlegg). Informasjon lagt ut på intranett i juli og august. 

Endringer i gjeldende instruks for instituttleder og styringsreglementet når det gjelder 

instituttstyrets oppgaver 

Rektor har fastsatt nødvendige midlertidige endringer i instruks for instituttleder og 
tilpasninger i styringsreglementet bestemmelser om instituttstyrene for perioden frem 
til og med 31.12.2016. Det er nødvendige tilpasninger til omstillingsprosessen. (se 
vedlegg) 
 

Rektors konstituerte ledergruppe 
• Prorektor,  
• Direktørene,  
• Leder av ledelsesstaben,  
• Studentleder  
• 7 konstituerte dekaner 
• (Prosjektleder for omstillings- og implementeringsprosessen (Personal og 

organisasjonsdirektør) deltar i aktuelle saker)   

 

Rektors utvidede ledergruppe (RUL) 
Avholdes ved behov 

 

Omstillingsprosessen 

Prosessplan er vedlegg til saken. 
Kartleggingssamtaler er gjennomført for ledere på universitetsnivå og instituttlederne 
 
Rektor har oppnevnt personal- og organisasjonsdirektør som prosjektleder for 
omstillings- og implementeringsprosessen 
 
Rektor arbeider med administrativ oppgavedeling mellom universitetsadministrasjonen 
og fakultetsadministrasjonen med sikte på å fastsettelse medio september 
 
Rektor har fastsatt føringer for administrativ organisering på fakultetene 
 
Prosess for arbeidet med administrativ organisering på fakultetene igangsatt (se 
vedlegg om prosessplan) 

 

Arbeidet videre 

På bakgrunn av universitetsstyrets vedtak i juni, er det også nødvendig med 
gjennomgang og justering av enkelte stillingsbeskrivelser for å tilpasse disse de vedtak 
som er fattet. Rektor vil fastsette endrede stillingsbeskrivelser etter denne 
gjennomgangen. 
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Rektor vil fastsette justerte og reviderte retningslinjer for de utvalg som er fastsatt i 
styringsreglementet, og hvor ikke styret selv må fatte vedtak.  
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Vedlegg 1: Informasjon sendt ledere, styrer og 

tjenestemannsorganisasjonene: 
 
Informasjon om endring av NMBUs styringsstruktur 
Ny styringsmodell med virkning fra 01.01.2017 ble vedtatt av universitetsstyret i sak 
61/2016 den 16.06.2016. Styret har gitt rektor fullmakt til og ansvar for 
hensiktsmessige overgangsordninger.  
 
Med vedtaket i NMBUs styre 16. juni 2016, får NMBU fra 01.01.2017 syv fakultet med 
hvert sitt styre. Med universitetsstyret utgjør dette de to styringsnivåene i 
organisasjonen. Det skal ansettes dekaner på hvert av fakultetene. Hvert fakultet skal ha 
en administrasjon som skal ledes av en administrasjonssjef. En følge av vedtak om 
endring fra tre til to styringsnivå, er at instituttnivået som styringsnivå i organisasjonen 
opphører 31.12.2016. De 13 instituttstyrene legges da ned.  
 
Omstillingsprosessene ved fakultetene vil ha ulikt omfang. Tre av instituttene 
videreføres som fakultet, de fire veterinærinstituttene danner et nytt veterinærfakultet 
og seks institutter skal bli til tre fakulteter. De prosessene som nå iverksettes for hvert 
av de syv nye fakultetene vil bli ulike, og avhenge av hvor store endringer som er 
påkrevd for hvert av de nye fakultetene. 
 
Overgangsordninger 
Rektor har besluttet følgende overgangsordninger som trer i kraft pr 08.07.16: 

1. Nåværende dekaner og prodekan ved Vetbio trer tilbake fra sine stillinger. Prodekan ved 
Vetbio stilles til disposisjon for konstituert dekan for Veterinærmedisin fram til hans 
fratredelsestidspunkt. De nåværende fakultetsstyrene avvikles. 

2. Det konstitueres en dekan ved de vedtatte fakultetene for perioden 08.07.16-31.12.16. 
Konstituert dekan skal lede omstillingsprosessen på fakultetet med hovedfokus på 
arbeidet med administrativ organisering, herunder etablering av ny 
fakultetsadministrasjon og det innledende arbeidet med faglig organisering.  

 
Følgende personer konstitueres som dekan for perioden 8.7.16- 31.12.16: 

 
Fakultet Konstituert dekan 

Veterinærmedisin Anne Storset 
 

Miljøvitenskap og naturforvaltning 
 

Øystein Johnsen til 01.09.16 
Sjur Baardsen fra 01.09.16  

Landskap og samfunn Eva Falleth 
 

Biovitenskap Odd Arne Rognli 
 

Realfag og teknologi Cecilie Rolstad Denby  
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Kjemi, bioteknologi og 
matvitenskap 

Are Aastveit/Yngve Stenstrøm 
 

Handelshøgskole NMBU Ragnar Øygard 
 

 
Det er utarbeidet mandat for konstituert dekan, se vedlegg 1 «Mandat for konstituert 
dekan for perioden juli til desember 2016».  
 
Instituttlederne har ansvar for sikker og stabil drift av instituttet fram til 31.12.16. Se 
også vedlegg 2 «Mandat for instituttstyret for perioden juli – desember 2016», og 
vedlegg 3 «Mandat for Instituttleder for perioden juli – desember 2016». 
 
3. Instituttstyrene skal ha hovedfokus på saker avgrenset til å sikre sikker og stabil drift i 2016. 

Konstituert dekan skal legge fram sak om budsjett og årsplan for 2017 for det nye 
fakultetsstyret. Se for øvrig vedlegg 2 «Mandat for instituttstyret for perioden juli – 
desember 2016». 
 

4. Vitenskapelige stillinger som skal utlyses i perioden fram til 31.12.16, skal godkjennes av 
konstituert dekan. 
 

5. Tekniske og administrative stillinger som skal utlyses i perioden fram til 31.12.16, skal 
godkjennes av stillingskontrollgruppen, som består av rektor, administrasjonsdirektør og 
økonomi- og eiendomsdirektør. 

 
Rektor forutsetter at konstituert dekan og instituttledere på instituttnivå vil samarbeide 
konstruktivt om ovennevnte oppgaver, og at ansatte og tillitsvalgte blir involvert i 
prosessene. Rektor forutsetter videre at instituttenes administrative ressurser, etter 
avtale med instituttleder, stilles til disposisjon for konstituert dekans arbeid i denne 
perioden.  
 
Vennlig hilsen, 
 
Mari Sundli Tveit 
Rektor 
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Vedlegg 1: Mandat for konstituert dekan for perioden juli til desember 2016  
 

Stillingstittel: Konstituert dekan 
Stillingskode: 1474 Dekan 
Tilsettingsform: Tidsbegrenset for perioden 8.7.16-31.12.16  
Organisatorisk enhet: Fakultet 
Rapporterer til: Rektor 

 
 

Ansvar for:  Lede omstillingsprosessen på fakultetet og arbeidet med 
administrativ organisering, samt det innledende arbeid med 
faglig organisering. 
Utarbeide budsjett og årsplan for 2017 for beslutning i det nye 
fakultetsstyret.  
Etablere et konstruktivt samarbeid med instituttlederne på 
det fremtidige fakultetet. 

Arbeidsopp
-gaver: 
 

Konstituert dekan skal  
 delta i rektors ledergruppe og representere det 

nye fakultetet i alle typer saker som gjelder 
utover 2016 

 sammen med instituttleder delta i forberedelse av 
saker til instituttstyret der saker har virkning 
utover 2016 

 stimulere til samarbeid mellom de ulike enhetene 
ved det fremtidige fakultetet og på tvers av de 
fremtidige fakultetene ved NMBU  

 lede omstillingsarbeid på fakultetet i henhold til 
Omstillingshåndbokas bestemmelser og sørge for 
at medbestemmelse og medvirkning ivaretas ved 
fakultetet iht. avtaleverket med hensyn til 
omstillingsarbeid 

 godkjenne utlysning av vitenskapelige stillinger 
ved institutt(ene) 

 lede omstillingsprosessen i administrasjonen, 
lede prosess fram til avklaring/tilsetting av 
administrasjonssjef eller tilsvarende  

 utøve andre oppgaver som rektor pålegger 
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Vedlegg 2: Mandat for instituttstyret for perioden juli – desember 2016 
 
Det vises til gjeldende NMBUs styringsreglement. Teksten som er gjengitt nedenfor 
gjelder punkt 4 «Ledelse og styring ved instituttene - Instituttstyret» for perioden juli-
desember 2016. Teksten viser endringene i instituttstyrenes mandat for denne 
perioden.  
 
Instituttstyret  
Instituttstyret er instituttets øverste organ med hovedfokus på saker knyttet til drift og utvikling 
av kjernevirksomheten.  
 
Instituttstyret har ansvar for:  
a. Instituttets strategi og faglige prioriteringer innenfor universitetets og fakultetets 
overordnede fagstrategiske prioriteringer. Det skal ikke vedtas endringer i gjeldende 
strategier som får konsekvenser utover 2016. 
b. prioritering og budsjettfordeling i henhold til de rammer som tildeles, i inneværende år, og 
innenfor universitetets og fakultetets overordnede strategiske prioriteringer  
c. saker av stor prinsipiell eller driftsmessig betydning skal avklares i samarbeid med 
konstituert dekan, og besluttes av det nye fakultetsstyret 
d. påse at mål og resultatkrav fastsatt i instituttets strategier følges opp  
e. fremme årsplan for kommende år tilpasset gitte budsjettrammer og rapportere instituttets 
samlede virksomhet og avgir årsregnskap og årsrapport  
f. påse at instituttet implementerer vedtatte kvalitetssikringssystemer og rapporterer årlig i 
henhold til kvalitetssikringssystemets retningslinjer  
g. utvikle og gjennomføre forskningsaktivitetene ved instituttet og godkjenner bruk av 
medfinansiering i bidragsfinansierte prosjekter  
h. de studieprogrammene universitetsstyret har godkjent ved instituttet og som instituttet har 
hovedansvar for (et felles utvalg over instituttene har ansvaret for veterinærstudiet og 
dyrepleierutdanningen)  
i. utforming, utvikling og gjennomføring av det samlede emne- og programtilbudet instituttet 
tilbyr  
j. koordinere faglige emner og undervisningsressurser mellom programmene  
k. utarbeide instituttenes langsiktige fagstrategiske personalplaner og fremme dette til 
fakultetsstyret  
l. se til at medbestemmelse og medvirkning ivaretas ved instituttet iht. avtaleverket  
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Vedlegg 3 Mandat for Instituttleder for perioden juli – desember 2016 
 
Det vises til gjeldende NMBUs styringsreglement. Teksten som er gjengitt nedenfor 
gjelder punkt 4 «Ledelse og styring ved instituttene - Instituttleder» for perioden juli-
desember 2016. Teksten viser endringene i instituttleders mandat for denne perioden.  
 
Instituttleder  
Instituttleder er faglig og administrativ leder av instituttet.  
 
Instituttleder er styreleder og sekretær for instituttstyret. Instituttleder forbereder 
saker for instituttstyret, og iverksetter instituttstyrets vedtak. I saker som har 
konsekvenser utover 2016 vil instituttleder i samarbeid med dekan forberede 
slike saker. 
 
Instituttleder har overordnet ansvar og myndighet for alle oppgaver som ikke faller inn 
under instituttstyrets ansvar og har generell fullmakt til å avgjøre løpende saker.  
 
Instituttleder rapporterer til instituttstyret i saker som inngår i instituttstyrets 
fullmakter, og for øvrig til dekan rektor.  
 
Fakultetsstyret tilsetter instituttleder etter innstilling fra et innstillingsutvalg.  
 
Instituttlederen skal:  
a. lede og utvikle virksomheten ved instituttet med fokus på drift av kjerneoppgavene  
b. forberede saker for instituttstyret i samarbeid med konstituert dekan i saker som 
har konsekvenser utover 2016, og iverksette instituttstyrets vedtak  
c. delta i fakultetets strategiske arbeid og sørge for at instituttet har oppdaterte 
strategier og handlingsplaner og at disse følges opp  
d. skape en positiv organisasjonskultur og stimulere til et produktivt, trygt og godt 
arbeidsmiljø for ansatte og studenter  
e. påse at det utøves god faglig ledelse med vekt på kvalitet i studietilbud, undervisning 
og forskning  
f. sørge for velegnede teknisk-administrative tjenester og for effektiv drift og bidra til 
konstituert dekans arbeid i OU-prosessen med organisering av det administrative 
apparat  
g. representere og posisjonere instituttet og fremme internt og eksternt samarbeid  
h. legge forholdene til rette for studentenes lærings- og arbeidsmiljø  
i. representere arbeidsgiver og ivareta den avtalefestede samhandlingen med 
organisasjonene og de ansattes medbestemmelse  
j. sørge for at intern kontroll og økonomistyring fungerer i samsvar med fastsatte regler 
og rutiner  
k. delta i instituttets ansettelsesutvalg for forsker – og undervisningsstillinger  
l. delta i ”Sentralt tilsettingsutvalg for administrative og tekniske stillinger” for de 
stillinger som instituttleder har under seg  
m. sørge for at mål og resultatkrav fastsatt i instituttets strategier følges opp  
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n. bidra til at NMBU fyller gjeldende krav i lov- og regelverk, på områdene HMS, 
informasjonssikkerhet, personsikkerhet, beredskap  
o. bidra til at det utvikles systemer, rutiner, holdninger og aktiviteter som bidrar til god 
intern og ekstern kommunikasjon i samarbeid med konstituert dekan 
 
Instituttleder inngår i dekanens ledergruppe og i rektors utvidede ledergruppe.  
Instituttleder er linjeleder og deltar i de fora som rektor legger til rette for. 
 
Instituttet kan ha nestleder, som oppnevnes av instituttleder. Instituttlederen fastsetter 
oppgavene. 
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Fremdriftsplan: 
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Tidsplan for etablering av fakultetsadministrasjoner 
  August September Oktober November Desember 

  31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 
Informasjon/kommunikasjon                                              

Ukentlige fredagseposter til 
konstituerte dekaner                                             

Kontinuerlig oppdatering på 
omstillingsportalen                                             

Fakultetsvise 
informasjonsmøter            *                                 

Organisering/oppgave,- og 
ansvarsdeling                                              

Prinsipper for adm. 
organisering nivå 1 og 2 
drøftes          31.8.                                   

Fakultetsvise ledermøter for 
å drøfte og utarbeide skisse 
til organisering og 
ansvarsdeling i 
fakultetsadministrasjonen                                             

Fakultetsvise samlinger for å 
få innspill til dekanens forslag 
om organisering av 
fakultetsadministrasjonen                                             

Drøftinger av 
bemanningsplaner (evt. 
forhandling på 
organiseringen)                                              

Kartleggingssamtaler og 
innplassering                                               

Kartleggingssamtaler                                              

Innplassering                                15.11.             

* Fakultetsvise informasjonsmøter: Realfag og teknologi 6.9, Handelshøgskolen NMBU 7.9, Miljøvitenskap og Naturforvaltning 9.9, 
Landskap og Samfunn 9.9, Biovitenskap 12.9, Veterinærmedisin 5.9, Kjemi, bioteknologi og matvitenskap 5.9 


