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Fra Handelshgyskolens strategiske plan:

Visjon:
Handelshgyskolen skal veere en fremragende "School of Economics and
Business” i samsvar med NMBUs visjon: Kunnskap for livet! - Knowledge for Life!

Virksomhetsidé (‘Mission’):

Handelshgyskolen skal utvikle og anvende gkonomisk teori og metode — i
kombinasjon med teori og metoder fra andre samfunnsfag, etikk, naturfag og
teknologi — som grunnlag for beslutninger om gkonomisk, sosial og miljgmessig
beaerekraftig ressursutnytting pa organisasjons- og samfunnsniva.

Handelshgyskolen skal utgjgre NMBUs miljg for gkonomisk forskning, og
skal bidra med gkonomisk ekspertise til andre fakulteter og institutter i deres
forskning og undervisning.

Handelshayskolen eksisterer for &:

utfagre forskning som utgjar en forskjell: Utfare forskning av hay
kvalitet og samfunnsmessig relevans i gkonomi, administrasjon og
ledelse, vitenskapsteori og filosofi, for & underbygge undervisningen,
positivt pavirke samfunnsdebatten, bedre beslutningsprosesser og for
a bidra til kunnskapsutviklingen pa vare fagomrader.

tilby hgykvalitets utdanning og akademiske grader som gir merverdi
i arbeidsmarkedet — bade til studenter i handelshgyskolens egne
programmer og andre studenter pa universitetet.
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Styrets beretning

Handelshgyskolen leverte ogsa i 2015 gode resultater. Forskningsaktiviteten
gkte fra aret fgr i antall publiseringspoeng. Forskningen spenner over mange
omrader: vitenskapsteori og filosofi, akvakultur, finans, organisasjon og ledelse,
landbruksgkonomi, matgkonomi, utviklingsgkonomi, miljg- og ressursgkonomi
og klimapolitikk. En forskergruppe oppnadde status som Center for Advanced
Studies ved Vitenskapsakademieti 2015/16 med temaet «Disclosing the Fabric

of Reality - the Possibility of Metaphysics in the Age of Science». Andre

Instituttleder
Ragnar @ygard

eksempler fra forskningen og en samlet publikasjonsliste er presentert i artikler
i arsmeldingen.

Forskerutdanningen resulterte i sju PhD disputaseri 2015.

Handelshgyskolen opplevde fortsatt gkt sgkning til de fem studieprogrammene:
Bachelor og master i gkonomi og administrasjon, bachelor og master i
samfunnsgkonomi og master i entreprengrskap og innovasjon. @kt sgkning
medfgrte at opptakskravene ble justert litt opp. Antall tildelte studiepoeng gkte
med 3 % fra 2014. En viktig grunn til gkningen var at flere studenter fra andre
institutter ved universitetet tok emner ved Handelshgyskolen. Antall ferdige
bachelor- og masterkandidater gkte ogsa. Masterprogrammet i Entreprengrskap
og innovasjon ble evaluert av en ekstern evalueringskomité.
Evalueringsrapporten gir en positiv vurdering av studieprogrammet, og mener
at det holder akademiske standarder pa niva med tilsvarende programmer ved

internasjonale utdanningsinstitusjoner.

Noen ngkkeltall for Handelshgyskolen, NMBU (2011 = 100)
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Personale

Det har ikke veert store endringer i staben av fast ansatte. Professor Anders Lunnan gikk av med pensjon fra
1.11. etter 27 ar ved instituttet, men blir fortsatt delvis til stede som emeritus. Fgrsteamanuensis Siw
Fosstenlgkken begynte 1.1. innen fagomradet entreprengrskap og innovasjon, og fgrsteamanuensis Nicolay
Worren tiltradte i organisasjon og ledelse fra 1.10.

Det ble tilsatt tre nye postdoktorer: Mirja Hartimo, Samantha Copeland og Elena Rocca, alle innen
vitenskapsfilosofi. Nye stipendiater fra 2015 er: Andrej Stensin, Victoria Viciunaite og Kevin Kaushal.

12015 hadde Arild Angelsen, Stein Holden, Kyrre Rickertsen og Marie Steen forskningstermin i fgrste halvar,
Frode Alfnes og Anne Jervell i andre halvar, mens Bernt Aarset hadde forskningstermin hele aret. Frode

Kjosavik hadde ogsa forskningstermin i andre halvar for a arbeide ved Center for Advanced Studies i Oslo.

Tabell 1 Antall stillingsandeler i ulike kategorier pr 1. oktober (DBH)

2011 2012 2013 2014

Vitenskapelige 45,8 44,3 49,5 45,5
hvorav: -- fast vitenskapelige* 26,5 24,1 28,6 28,6
-- bistillinger 1,2 1,9 0,9 0,9

-- forsker (midlertidig) 2,5 3,3 2,0 0,5

-- stipendiater** 13,8 14,6 17 11,6

-- postdoktor 2 2 1 4
Administrative 8,1 11,8 95 10
SUM 53,9 56,1 59 55,5

*Professor, fgrsteamanuensis, forsker, dosent, fgrstelektor, universitetslektor
**Omfatter bare ansatte stipendiater - ikke «kvotestipendiater» og PhD-studenter med annen finansiering.

Ressursinnsats

Handelshgyskolens samlede omsetning i 2015 var pa kr 56 millioner, hvorav kr 47 millioner kom fra
bevilgninger over NMBUs budsjett fra Kunnskapsdepartementet. Resten er prosjektinntekter fra ulike
finansieringskilder i Norge og utlandet. Bevilgning fra NMBU gkte med 5,7 % (nominelt), mens samlet
inntjening fra eksterne bidrags- og oppdragsprosjekter avtok med 17,8%, men med en del variasjon i de ulike
finansieringskildene for prosjekter. Veksten i bevilgning fra NMBU skyldes fgrst og fremst gkning fra 2012 til
2013 i resultatene som inngar i NMBUs budsjettmodell (studiepoeng, doktorgrader, publikasjoner,
prosjektomsetning) og tildeling av nye fullfinansierte studieplasser.

Tabell 2 Handelshgyskolens omsetning (1000 kroner)

Endring

2011 2012 2013 2014 2015 2014-2015

Kunnskapsdepartementet 31068 36987 38874 44726 47263 57%
Samlede prosjektinntekter 12 618 14186 10273 11202 9207 -17,8 %
- Staten forgvrig 1246 1228 666 ~ 1826 1904 43 %

- Forskningsradet 7 606 9101 7822 6569 3323 -49,4 %
-EU 76 274 580 111,7%

- Utlandet 3680 3332 1496 2373 3400 43,3 %

- Privat 10 525 289 160 0 -100%
SUM 43686 51173 49147 55928 56470 1,0%

2015
46
31
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Undervisning

Sgkningen til Handelshgyskolens programmer gkte fra 2014 til 2015.

Tabell 3 Sgkningen til studiene, antall primaersgkere i Samordna opptak (bachelor) og direkte til
NMBU (master) (Kilde: Samordna opptak, Felles studentsystem)

2011 2012 2013 AU
Bachelor samfunnsgkonomi 24 31 37 45
Bachelor gkonomi og administrasjon 190 215 202 208
Master samfunnsgkonomi (Economics)* 176 130 242 289
Master utviklingsgkonomi (DNRE)** 90 24 - )
Master entreprengrskap og innovasjon 66 80 74 50
Master gkonomi og administrasjon 352 389 371 424

*Omfatter ogsa internasjonale sgkere **Ikke opptak etter 2012

@kt sgkning medfgrte hgyere opptakskrav til studiene. For bachelorprogrammene ble opptakskravet for
henholdsvis ordineer kvote og primaervitnemal til samfunnsgkonomi 46,9 og 41,8 og for gkonomi og
administrasjon 48,8 og 44,5. Dette var omtrent uendret fra 2014 for samfunnsgkonomi, men en liten gkning
(fra 47,0 og 44,0) for gkonomi og administrasjon. For masterprogrammene 1a opptakskravet pa en god C (cirka
3,30) som snittkarakter fra bachelor. Det var noe hgyere enn i 2014 (3,15).

Universitetsstyret har holdt opptaksrammene fast over noen ar, slik at opptaket til Handelshgyskolens studier
har veert uendret siden 2011. For de fleste studiene blir det gitt dobbelt sa mange tilbud om plass som rammen
tilsier, ettersom bare halvparten av de som far tilbud om plass erfaringsmessig benytter seg av tilbudet. For

master i gkonomi og administrasjon var det en mindre andel enn tidligere ar som faktisk benyttet seg av tildelt
plass, slik at antall nye studenter gikk ned fra aret fgr. Til gjengjeld ble det flere studenter i andre program, slik

at samlet antall nye studenter ble omtrent det samme som i 2014.

Tabell 4 Antall nye studenter tatt opp (registrert pr 1. oktober) (Kilde: Felles studentsystem)

2011 2012 2013 2014
Bachelor samfunnsgkonomi 22 28 18 34
Bachelor gkonomi og administrasjon 95 114 112 87
Master samfunnsgkonomi (Economics) 17 11 12 19
Master utviklingsgkonomi (DNRE) 8 1 - :
Master entreprengrskap og innovasjon 21 26 26 17
Master gkonomi og administrasjon 89 70 83 91
Sum antall nye studenter 252 250 251 248

Antall registrerte studenter ligger ogsa ganske uendret fra 2013 til 2014, men det er variasjon gjennom aret,
ved at det er en del frafall av studenter, sarlig av bachelorstudenter, og seerlig i det fgrste aret (ca 22% for
2014-kullet), og ved at mange masterstudenter leverer sin masteroppgave om hgsten. Noen bachelorstudenter
har ogsa tatt fag ved andre laeresteder, slik at de kan gjennomfgre pa kortere enn normert tid - mens andre
arbeider ved siden av studiene og bruker mer enn normert tid.

2015
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Tabell 5 Antall registrerte studenter pr 1. oktober (Kilde: DBH)
2011 2012 2013 2014 2015

Bachelor samfunnsgkonomi 74 82 77 94 79
Bachelor gkonomi og administrasjon 276 303 325 298 295
Master samfunnsgkonomi 43 42 40 46 59
Master utviklingsgkonomi (DNRE) 22 21 10 6 3
Master entreprengrskap og innovasjon 40 58 60 53 52
Master gkonomi og administrasjon 173 175 176 201 192
Sum antall studenter 628 681 689 700 680

Til tross for at antall studenter har gkt lite siden 2012, har studiepoengproduksjonen (antall «arsstudenter»)

gkt med 14 % fra 2012 til 2015 og med 3% fra 2014 til 2015 - mye fordi et gkt antall studenter fra andre

studieprogrammer ved universitetet tar emner ved Handelshgyskolen. Studenter fra andre studieprogrammer

enn Handelshgyskolens sto faktisk for 38 % av Handelshgyskolens studiepoengproduksjon («Arsstudenter») i

2015, mens Handelshgyskolens studenter tok 11% av sine studiepoeng ved andre institutter. Det er gnskelig a

gke bidraget til andre institutters programmer ytterligere - ikke minst til studiet i Industriell gkonomi ved

IMT.

Tabell 6 Emnetilbud, arsstudenter og grader tildelt

2011 2012 2013 2014 2015

Antall emner tilbudt 88 85 90 92 92
Antall emnestudiepoeng tilbudt 650 660 685 665 710
Antall "arsstudenter”* 568 604 635 667 689
Antall masteroppgaver 92 104 97 100 109
Antall ferdige masterstudenter 72 94 102 93 115
Antall bachelorkandidater 71 69 79 89 79

*En «arsstudent» tilsvarer 60 studiepoeng bestatt. Dette tallet inkluderer ikke «gjentak» av eksamener

Det ble gjennomfgrt en omfattende ekstern evaluering av studieprogrammet Master i entreprengrskap og
innovasjon i 2015. Evalueringsrapporten gir i hovedsak en sveert positiv vurdering av studieprogrammet, og
trekker spesielt fram «the applied entrepreneurial learning methods». Utvalget trekker ogsa fram den store
innsatsen som de ansatte tilknyttet programmet har lagt ned i arbeidet med & videreutvikle programmet.
Samtidig papekes svakheter og risikoer, bl.a. knyttet til faggruppens stgrrelse (under kritisk stgrrelse) som
begrenser muligheten for a kunne tilby et bredere tilbud i programmet og til universitetets gvrige studenter.

Handelshgyskolens studenter uttrykker generelt tilfredshet med sine studier, bl.a. i den arlige Econa-
undersgkelsen! og det nasjonale Studiebarometeret?. Mens studentene i bachelor i gkonomi og administrasjon
peker seg ut som seerlig godt forngyde, viser Studiebarometeret et fall i forngydhet for studentene i master i
gkonomi og administrasjon. Det ser ut til at dette i stor grad er knyttet til misngye med fysisk infrastruktur.

Det kan ha sammenheng med at 5. etasje i Tarnbygningen var under ombygging mesteparten av 2015. I Econas

L https://www.econa.no/studentene-er-misfornoyd-med-tilbakemeldingene-pa-eget-arbeid-studentundersokelsen-
for-2015
2 http://www.studiebarometeret.no




undersgkelse var Handelshgyskolen ved NMBU det leerestedet studentene var mest forngyd med av alle i
Norge i 2014, mens Handelshgyskolen var mer «midt pa treet» (sammen med bl.a. NHH) i 2015.

En aktiv studentforening, Optimum, er et viktig bidrag til studiemiljget. Handelshgyskolens naeringslivskontakt
bgr styrkes, og vi arbeider med flere tiltak i undervisningen og studentenes kontakt med bedrifter, bl.a.
jevnlige bedriftspresentasjoner.

En kandidatundersgkelse er gjennomfgrt for de som ble uteksaminert i perioden 2012-2015. Den tyder pa at

kandidatene far jobb og at det er relevante jobber.

Forskningen
Handelshgyskolen har forskning over et bredt spenn av fagomrader og tema.
Av omrader med stor eksternt finansiert virksomhet er blant annet disse:

- Filosofi: Center for Advanced studies: «Disclosing the Fabric of Reality - the Possibility of Metaphysics in
the Age of Science»

- Vitenskapsteori: Her ble det et nytt flerdrig prosjekt «CauseHealth» med bevilgning fra forskningsradets
prestisjefylte FRIHUM-program startet opp.

- Miljg-, ressurs-, energi- og klimagkonomi: Her er det flere prosjekter med finansiering fra forskningsrad
og internasjonale organisasjoner i samarbeid med andre pa NMBU (CERAD). Portefgljen pa omradet
omhandler bade studier av tropisk avskoging (REDD), verdsettingsstudier, analyse av energisektoren og
grunnleggende systemforstaelser pa klimaomradet.

- Akvakultur, fiskemarkeder og forbrukerstudier: Her er det kanskje spesiell grunn til & trekke fram
deltagelsen i EU-prosjektet « SUSDIET».

- Utviklingsgkonomi: Viktige temaer er utvikling i rural sektor i gst-Afrika, og forvaltning av naturressurser
(land, skog).

- Entreprengrskap og innovasjon: “Sustainable business development through innovation and
entrepreneurship- KRUS” (BIONAR, NFR)

- Samarbeidsprosjekter knyttet til kapasitetsutvikling ved samarbeidsinstitusjoner i Kirgisistan (AUCA) og
Etiopia og Malawi (CLISNARP).

Tabell 7 Eksternt finansierte forskningsprosjekter

Finansiering til Total
Prosjektnavn Prosjektleder Finansieringskilde HHi2015 finansiering
Mentorrollen som element i
entreprenigrell ekspertise Kubbergd Norgesuniversitetet 429 855 900 000
NORHED CLISNARP Etiopia og Malawi ~ Holden NORAD* 1384 437 18 000 000
Hudkreft - forby solarier? Navrud Statens stralevern* 90 000 90 000
Coastal Zones Navrud Forskningsradet* 80000 260000
Aqua Genome Aarset Forskningsradet* 0 600 000
CERAD Navrud Forskningsradet* 40000 750 000
DIFFUSION Rosendahl Forskningsradet* 200 000 385 000
Energix Rosendahl Forskningsradet* 0 640 000
Intergated Assessment of Climate Forskningsradet*
Change Jensen 454 161 4480000
Economic Efficiency and Distribution ~ Aarset Forskningsradet 123 450 633 000
CauseHealth Anjum Forskningsradet 1200613 8962 000
Grenn vekst i hvitt gull Kubbergd Forskningsradet* 614 880 4982000
Adoption Pathways Holden Australian ACIAR 285000 1100000




Finansiering til Total
Prosjektnavn Prosjektleder Finansieringskilde HHi2015 finansiering
UN-HABITAT Land Access and Youth Holden UN HABITAT 973 290 997 000
REDD IV Angelsen CIFOR 1796 819 3350000
SUSDIET Alfnes EU 580 083 2473000
*Belgpet er Handelshgyskolens andel for prosjekter som foregar i samarbeid hvor andre institutter er
prosjektleder.
Tabell 8 Publiseringspoeng og antall publikasjoner i Nasjonal vitenskapsindeks (Cristin)
2011 2012 2013 2014 2015
Antall publikasjoner totalt 54 50 62 72 65
-Antall journalartikler 39 36 43 63 58
-Antall kapitler i vitenskapelig antologi 13 13 18 9 7
-Antall vitenskapelig monografi 2 1 1 0 0
66,80*
Antall Publiseringspoeng 37,17 36,1 39,71 45,35 (41,36)
1,45*
Antall Publiseringspoeng pr fagarsverk 0,81 0,81 0,80 0,996 (0,90)

*Beregningsmaten for publiseringspoeng ble endret fra 2014 til 2015. Etter gammel beregningsmate
oppnadde Handelshgyskolen 41,36 publiseringspoeng i 2015, som tilsvarer 0,9 poeng per "fagarsverk” - hvor
antall “fagarsverk” tilsvarer antall stillingsandeler vitenskapelig ansatte pr 1.oktober.

Handelshgyskolens ansatte var ogsa aktive i forskningsformidling gjennom bidrag i pressen, i konferanser og
direkte kontakt med brukerne av forskningen. Blant annet var professor Knut Einar Rosendahl medlem av den
regjeringsoppnevnte "Grgnn skattekommisjon” og professor Atle Guttormsen skrev forord til Stortingsmelding
10 (2015-16) «En konkurransedyktig sjgmatindustri».

Forskerutdanning

Det ble i 2015 tildelt sju doktorgrader. Det ble tatt opp fem nye PhD studenter, slik at det ved arets utgang var
39 registrerte PhD studenter ved instituttet. Av de nye studentene, ble tre ansatt som stipendiater, en er
tilknyttet et NORHED-prosjekt finansiert av Norad og en er tilsatt ved NIBIO.

Handelshgyskolen har deltatt i Nasjonal forskerskole for bedriftsgkonomi, hvor norske institusjoner
samarbeider om & gi forskerkurs. Handelshgyskolen gir ogsa forskerkurs i vitenskapsteori og -etikk for PhD

studenter ved hele universitetet.

Det er sveert krevende for bade PhD-studenter og institutt 8 giennomfgre en god PhD-utdanning som nar gode
internasjonale standarder for PhD-grader innenfor tre ar, som er normert tid og varighet av finansiering. Det
er derfor et fatall av PhD-studentene som klarer a fullfgre innen en slik ramme. PhD- stipendiatene har
muligheter til 3 opparbeide seg lengre tid gjennom arbeid ved instituttet (timelaerer, eksterne oppdrag, osv.).

For eksternt finansierte PhD studenter fgrsgker vi a legge opp til en finansieringsperiode pa fire ar.

Internasjonalt samarbeid

Handelshgyskolens forskning og utdanning er i sin natur internasjonal, med utstrakt samarbeid med forskere i

andre land og betydelig innslag av gjestestudenter. Vare forskere er aktive deltagere pa internasjonale




konferanser og forskernettverk. Mange av Handelshgyskolens forskere legger ogsa ned et betydelig arbeid i
fagfellevurdering av vitenskapelige arbeider innsendst til internasjonale tidsskrifter.

Handelshgyskolen har i 2015 deltatt i to stgrre prosjekter for institusjons- og kapasitetsutvikling i
lavinntektsland. Et samarbeidsprosjekt med American University of Central Asia (AUCA) i Bishkek, Kirgisistan
omfatter utveksling av leerere og studenter. Flere av Handelshgyskolens lzerere har undervist ved AUCA, mens
studenter fra AUCA tar deler av sitt studium pa As.

Handelshgyskolen har ogsa sammen med Mekelle University, Etiopia og LUANAR i Malawi et flerarig
kapasitetsbyggingsprosjekt under NORHED-programmet finansiert av Norad. Prosjektet omfatter blant annet
forskningssamarbeid og finansiering for at forskere ved de to afrikanske universitetene kan ta doktorgrad ved
NMBU.

Utfordringer
Instituttstyret har identifisert flere utfordringer som det er viktig a arbeide videre med:

- Handelshgyskolen merker gkende konkurranse fra andre studiesteder som tilbyr lignende utdanninger.
For @ mgte konkurransen er det ngdvendig a arbeide videre med a styrke kvaliteten i utdanningene og var
profil utad. Det handler om & utvikle undervisning og leering, skape godt studiemiljg og forbedre
infrastrukturen. Samtidig som den gir studentene utdanninger pa godt internasjonalt niva, ma
Handelshgyskolen utvikle en egen profil, bl.a. giennom & styrke samarbeidet med andre deler av NMBU.

- Sgke internasjonal akkreditering.

- Tiltak for a redusere frafall av studenter gjennom studiene ma viderefgres og styrkes. En ordning hvor
eldre studenter er mentorer for yngre er prgvd ut i masterprogrammet i entreprengrskap og innovasjon, og vil
0gsa prgves ut i de andre programmene.

- Evalueringen av masterprogrammet entreprengrskap og innovasjon ma fglges opp ved a styrke staben,
spesielt innen omradet innovasjon.

- Handelshgyskolen har sveert liten fast stab i regnskap, selv om vi tilbyr utdanning som autorisert
regnskapsfgrer. Det er svaert vanskelig a rekruttere til omradet, men det star pa arbeidsprogrammet for 2016.
- Omfanget av ekstern finansiering av forskning ved Handelshgyskolen har falt over flere ar. Det er gnskelig
a snu denne trenden for a kunne styrke forskningen ved instituttet. Etablering av mer eller mindre
formaliserte forskergrupper kan veere et tiltak for & bidra til det.
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Ny indikator for fiskerinzeringen

Atle Guttormsen, professor ved Handelshgyskolen, har deltatt i prosjektet,
som gir et nytt sett med beregninger for & finne ut hvor godt
fiskeriforvaltningssystemer fungerer.

Skrevet av
Mette Risbrathe

Atle Guttormsen

Forskere har utviklet en ny indikator som gjgr at det er mulig a
sammenligne fiskerier pa tvers av arter, samfunn og gkonomi. Disse nye
indikatorene, kalt Fishery Performance Indicators (FPI) er utviklet for &
evaluere et fiskerisamfunns mulighet for 4 oppna gkonomisk,
samfunnsmessig og gkologisk baerekraft - den "triple bunnlinjen”, som

forskerne kaller den.

James Anderson fra University of Florida er hovedforfatter av en artikkel,
som ble publisert i tidsskriftet PLoS ONE i mai. Der beskrives den nye
metodikken. Arbeidet har veert et samarbeid mellom mange av verdens
fremste fiskerieksperter, blant annet Atle Guttormsen, professor ved
Handelshgyskolen.

Gir mulighet for a sammenligne
- Med var nye beregningsmodell kan vi nd sammenligne fiskerier i Ghana
med de pa Island. Vi kan ogsa sammenligne fiskerisystemer pa tvers av

arter, ledelse og nasjoner, sier Atle Guttormsen.

- De nye indikatorene vil gjgre forskere i stand til 4 gjgre meningsfulle
sammenligninger for eksempel mellom storskala og sméaskala fiskeri,
nearshore og offshore fiskeri, virksomhet i industrialiserte land
sammenlignet med i utviklingsland, sjgmat for eksportmarkeder versus
sjgmat for lokalt bruk, sier Atle Guttormsen.

Indikatorene vil ogsa vere svert nyttig for institusjoner som
Verdensbanken og USAID, som finansierer prosjekter innen fiskeri. Dette er

et verktgy de kan benytte til & overvake og evaluere fremgang.

Det blir ofte antatt at gkonomiske og sosiale fordeler alltid fglger av sunne
bestander av fisk, men dette er sjelden testet pa grunn av mangel pa sosiale
data. @konomieffektiv ledelse, tilgang til markeder og andre
inntektsmuligheter spiller en stgrre rolle for mennesker i samfunn der
fiskeri utgjgr en viktig del av gkonomien enn tilgangen pa fisk.

Sosiale sider ved fiskerisamfunn
Siden 2010 har forskerne besgkt og studert fiskerier i hele verden, fra
kveite i Alaska, krabbe i Oregon, reker i Louisiana til torsk i Norge, abbor i

Uganda og krabber i Indonesia.
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Innsamlingen fra disse stedene ga dusinvis av malbare uttalelser som fanger spekteret av de tre
ytelsesindikatorer - gkologi, gkonomi og samfunn. Personene som har blitt intervjuet kunne for eksempel
gi uttalelser om graden av overfiske, prisutvikling, kapasiteten hos fiskeforedlere, eksportmuligheter,
helsetjenester for prosessarbeidere, inntjening i forhold til andre jobber i regionen og sosial status for

mannskapet.

I tillegg trakk forfatterne pa kunnskap om lokale eksperter som jobber med fiskere, fasiliteter og utstyr og
samfunnsledere.

Hvert utsagn scoret fra en til fem, hvor fem er best, basert pa ngye definerte kategorier av ytelse. Svarene
i hver kategori ble deretter gjennomsnitt.

Alaska har gkologisk drift, men ...

Resultatene var overraskende. Alaska-laks, som man skulle forvente at ble rangert hgyt i alle kategorier,
rangerer 4,88 (nesten en perfekt femmer) i sin gkologiske ytelse, men fikk bare 2,86 i gkonomi og 3,40 i
samfunnsytelse. Mens samfunn som lever av colombianske handverksreker bare nadde 2,25 for gkologisk
ytelse, men nadde 4,20 for sin samfunnsvirkninger.

- Laksefiske i Alaska utmerker seg som et av de beste i verden. Malt med en gkologisk malestokk er de
det. Men Alaska-laks havner bak andre fiskesamfunn i hvordan de pavirker fiskere, prosessarbeidere og
neerliggende bygder, sier Atle Guttormsen. I tilfellet med Alaska-laks, viser indikatoren at nesten all
gkonomien gar med til & fange fisken. Det er dyrt og gkonomisk risikabelt & ha dyrt utstyr som bare
benyttes i sesong i landlige Alaska. Mens i mange utviklingsland er gkologisk ytelse pa et lavt nivd, men
det er en viktig inntektskilde i et fellesskap der ressursene er fa.

- Dette understreker betydningen av a velge utviklings- og forvaltningsstrategier som ikke bare
opprettholder bestandene, men ogsa opprettholder naeringer og samfunn, sier James Anderson til PLoS
ONE.
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Vil bane vei for «det hvite gullet» gjennom forskning pa
baerekraftig forretningsutvikling og innovasjon

I Norge blir ull beskrevet som «det hvite gullet». Det er derfor et paradoks at
meste parten av den norske ullen eksporteres til utlandet for a bli vegg-til-vegg
tepper. Norsk ull er en uutnyttet ressurs og en mangelvare i norsk design- og
tekstilindustri.

Gjennom det tverrfaglige prosjektet KRUS, ledet av SIFO med Ingun
Grimstad Klepp i spissen, arbeider Handelshgyskolen for a se pa muligheter
og markedet for norsk ull. Hovedmalet til prosjektet er a gke verdien av
norsk ull og redefinere baerekraftig mote (sustainable fashion) gjennom a
reetablere forstaelsen av hvor kleer kommer fra.

Prosjektet finansieres av Forskningsrddet, og har en rekke

samarbeidspartnere i Norge, Danmark, England og Skottland.
Skrevet av
Tiril Cathrine Gossner Fgrsteamanuensis ved Handelshgyskolen, Elin Kubbergd leder en av

arbeidspakkene til KRUS prosjektet. «I denne arbeidspakken fokuserer vi
pa baerekraftig forretningsutvikling gjennom entreprengrskap og
innovasjony, forteller Kubbergd.

Videre forteller hun at arbeidspakkens mal er a bidra med ny kunnskap om
potensialet for utvikling og vekst for norsk ull gjennom entreprengrielle og
innovative aktiviteter langs verdikjeden og mellom aktgrene. Med seg fra
Handelshgyskolen har hun kollega og fgrsteamanuensis Siw Fosstenlgkken
(hovedveileder for PhD) og PhD-student Viktorija Viciunaite. Videre er
masterstudentene i Entreprengrskap og Innovasjon Linn Dybdahl og Tiril
Cathrine Gossner tilknyttet prosjektet med sine mastergradsoppgaver.

v é
f

oy

Elin Kubbergd Siw Fosstenlgkken Linn Dybdahl Viktorija Viciunaite
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Verdien av norsk ull

Norge har en lang historie med tekstilindustri og fantastiske handverkstradisjoner. Men i dag er det kun
et fatall tekstilbedrifter igjen, og feerre som produserer lokalt med lokale ravarer som ull. De fleste
tekstilbedrifter som produserer i Norge bruker importert ull som merino og alpakka fra land som blant
annet Australia, Peru og New Zealand, eller har hele produksjonen i utlandet. Minkende verdi av den
norske ullen har fgrt til at ull har blitt et bi-produkt av norsk sauedrift, der hovedinntekten i dag baseres
pa kjgttproduksjon.

Norsk ull har mange ettertraktede egenskaper, den er utpreget slitesterk, har god spenst og vakker glans.
Dette gjgr den spesielt egnet til ytterplagg, tepper og mgbeltekstiler. Norge sitter med en fantastisk
ravare, det handler derfor om & utnytte det verdipotensialet som allerede ligger der.

Vi trenger mer kunnskap om barekraftige forretningsmodeller

«I var forskning skal vi se pa hvilke muligheter som ligger i lokale ravarer og verdikjeder og hvordan
merverdi kan hentes ute i markedet», sier Kubbergd. Ved siden av a lede KRUS prosjektet har Ingun
Grimstad Klepp ansvar for en arbeidspakke om lokale kleer. Hun forteller at lokal produksjon er en
alternativ mate a arbeide for mer beerekraftige klaer enn det mer etablerte fokuset pa miljgmerker og
resirkulering. [ fglge Klepp er potensiale som ligger i det lokale ikke fgrst og fremst det de fleste fgrst
tenker pa nemlig at det representerer mindre transport.

Litt mer er det & hente pa at produksjon i Norge ogsa har strengere krav i forhold til miljg, arbeidsforhold
og dyrevelferd enn der tekstiler normalt produseres. «Men det aller viktigste er at lokale kleer vil bidra til
en bevisstgjgring og kunnskapsoppbygging omkring kleers verdi der ravarer og hdndverksmessige
prosesser star sentralt. Vi ma reetablere forstaelsen av klaer som noe verdifullt for 8 komme ut av den
spiralen av stadig mer, darligere og billigere som ligger i logikken bak fast fashion», sier Klepp.
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Kubbergd forteller at vi kan hente inspirasjon til dette prosjektet fra lokalmat. «Her har man gjennom
samarbeid og fokus pa nisje og szerpreget kvalitet kommet frem til nye forretningsmodeller som
inkorporerer bade moderne og tradisjonelle aspekter», sier Kubbergd, som har bakgrunn fra Nofima og
en doktorgrad innen forbrukeratferd og mat. Det finnes i dag etablerte kanaler for netthandel som samler
ulike aktgrer og det finnes ogsa organisering og samarbeid pa bransjesiden for a styrke
konkurransekraften og fremsta mer enhetlig ovenfor forbrukere. Matmerks merkeordninger som «Nyt
Norge» og «Spesialitet» kan ogsa inspirere til merkevarebygging pa varer med basis i norsk ull.

«Lokale verdikjeder kan utnytte lokal ravareproduksjon og unike ravarekvaliteter gjennom sin
forretningsmodell for a skape, levere og fange ‘felles verdi’», sier Dybdahl som i sin masteroppgave har
forsket pa sma og mellomstore ull-aktgrer og hvordan de skaper verdi gjennom baerekraftige
forretningsmodeller. Forretningsmodeller kan beskrives som et system av gjensidig avhengige aktiviteter
som viser hvordan et selskap skaper verdi, i samarbeid med dets partnere, leverandgrer og kunder.

«Her er det mye 4 hente for & kunne drive mer profesjonelt og med fortjeneste, og dette gnsker vi d sette
lys pd i var forskning», sier Kubbergd. Ved a koordinere alle ledd i norsk tekstilindustri, fra saueavl og
klassifiseringssystemene, til veving, spinning og design vil man fa verdiskaping i alle ledd, noe griinder i
Varp & Veft, Carina Sandsmark @vestad er et bevis pa. Hun star bak kolleksjonen Norway Cloth, tekstiler
som bestar av et 100% rent naturprodukt basert pa ull fra Gra Trgndersau, noe som gir en vakker kvalitet
egnet for bade kleer og interigr. «Gjennom var forskning gnsker vi a se pa en rekke slike griindere og
dynamiske selskaper og hvordan de utvikler smarte forretningsmodeller med bruk av tilgjengelige

ressurser og egne nettverk i lokale miljger», sier Viktorija Viciunaite.

Videre er det i denne konteksten relevant a se pa brukere og hvordan de basert pa lokale behov kan ta pa
seg rollen som innovatgrer og selv bringe innovasjoner for salg til andre i et nisjemarked, sier
farsteamanuensis Siw Fosstenlgkken. «Brukerinnovasjon er svert relevant for denne typen
handverksprodukter med lange tradisjoner for hjemmeproduksjon», avslutter Fosstenlgkken.
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Studerer holdninger til baerekraftig sjgmat

Professor ved Handelshgyskolen, Frode Alfnes, deltar i det europeiske
samarbeidsprosjektet SUSDIET. Hovedmalet til prosjektet er a identifisere
baerekraftige dietter som er kompatible med forbrukernes preferanser i Europa
og analysere offentlig og private virkemidler som kan pavirke forbruket i
baerekraftig retning.

Prosjektet er et ERANET-prosjekt med deltagere fra ni land og 15
institusjoner, og er tverrfaglig, med eksperter innen gkonomi, ernzering,
forbrukerforskning, folkehelse, og miljgfag. Det ledes fra French National
Institute for Agricultural Research (INRA) i Frankrike og gar over tre ar
fra 2014 til 2017.

Prosjektet har mange delstudier som ser pa ulike deler av en baerekraftig

diet. Den norske delen som er finansiert av Norges forskningsrad ser pa
Skrevet av europeiske forbrukeres holdninger til baerekraftig sjgmat. Studien bygger
Frode Alfnes pa en rekke tidligere prosjekter vi har hatt ved NMBU. Det er
gjiennomfgrt litteraturstudier og en spgrreundersgkelse i syv land. Vi
jobber na med a analysere dataene, og haper a presentere de fgrste

resultatene pa konferanser denne sommeren.

Forbrukere i Norge, Tyskland, England, Frankrike, Spania, Italia og Polen
har blitt spurt om sine holdninger til baerekraftig sjgmat. Et
representativt utvalg pa 500 forbrukere fra hvert av landene har svart pa
en webundersgkelse.

Den norske delen av prosjektet skal se pa fire omrader:

(1) Plassere baerekraft relativt til andre ting forbrukerne er opptatt av
nar de kjgper fisk. Tidligere studier har sett pa matverdier (food values),
mens denne er den fgrste som ser pa sjgmatverdier. Generelt ser vi at
forbrukerne legger mest vekt pa verdier som smak, sikkerhet, utsende,
neeringsinnhold og pris, mens verdier som dyrevelferd, baerekraft og

miljgpdvirkning kommer langt ned pa lista.

Selv om de forbrukerne i de syv landene stort sett er enige om
hovedtrekkene, er det ogsa noen viktige forskjeller mellom de syv
landene. Tyskland, for eksempel, legger mye vekt pa disse egenskapene,
mens vi i Norge er ca som de fleste andre europeiske land.

(2) Frivillig versus tvungen bruk av baerekraftighetsmerker. Tidligere
studier har vist at folk svarer annerledes hvis de blir spurt om hvilke
politiske forandringer de ville stgtte enn hvis de blir spurt om hva de som

forbrukere ville ha gjort.
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[ var studie finner vi at forbrukerne i alle europeiske land er mer positive til at butikkjeder selv tar ansvar og
kun selger baerekraftighetsmerket fisk, enn at det skal innfgres reguleringer som gjgr at butikkene ikke far
selge annet enn baerekraftighetsmerket fisk.

(3) Holdninger til villfisk og oppdrettsfisk fra forskjellige deler av verden. Spesielt ser vi pa bekymringer for
baerekraft og miljgpavirkning, samt mattrygghet. Forbrukerne er generelt mer positive til fisk som kommer
fra omrader og land naert dem, og er skeptiske til oppdrettsfisk fra Afrika og Asia.

(4) Holdninger til ansvar nar det gjelder bzerekraft. Er det forbrukernes ansvar a passe pa at fisken de kjgper
kommer fra en baerekraftig kilde, eller er det andre som bgr ta dette ansvaret? Forbrukerne er spurt om det
er internasjonale organisasjoner, nasjonale styresmakter, eiere av bater og oppdrettsanlegg, butikker eller
forbrukerne som har mest ansvar for at vi ikke fisker tom havene. Det er blitt satset mye pa
barekraftighetsmerking retter mot forbrukerne, men forbrukerne mener at det er de andre aktgrene i
verdikjeden og myndighetene som ma ta ansvar slik at forbrukerne med god samvittighet kan kjgpe fisken de
blir tilbyd i butikkene.

Det samlede malet med den norske delen av prosjektet er a gi alle interesserte i forbrukerholdninger til
sjgmat mer kunnskap om europeiske forbrukere og deres holdninger til baerekraft. Synes de det er viktig at
sjgmaten er baerekraftig? Er det viktig relativt til andre verdier relatert til sjgmat? Er de villige til & betale for
bzerekraftig sjgmat? Er europeiske forbrukere spesielt bekymret for baerekraftigheten til
sjgmatproduksjonen i noen verdensregioner? Og hvilken rolle fgler de at forbrukerne har for at vi ikke skal
fiske tom havene? I alle deler av prosjektet vil vi se pa forskjeller i verdier mellom de syv landene, samt se pa
forskjeller i verdier mellom ulike forbrukssegmenter. For 8 kunne segmentere respondentene i ulike grupper
inneholder spgrreundersgkelsen en rekke spgrsmal om demografiske egenskaper som kjgnn, alder,

utdanning og inntekt, samt spgrsmal om forbruksmgnster, verdensbilde, miljgbekymringer, og miljgansvar.

18



Foto: lakov Filimonov, Shutterstock

For a ta et eksempel fra segmenteringen, finner vi at noen mener at hva hver enkelt gjgr har ingen betydning
for miljget pa jorda, mens andre fremhever at alle ma gjgre sitt beste for at vi skal oppna miljgmalene vi har
satt oss. De siste er typisk mye mer aktive nar det gjelder a se etter baerekraftmerker og ogsa villig til & gjgre
stgrre forsakelser for a kjgpe baerekraftig.
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Hva brast sa hgyt? Norsk lakseavl fra fellesskapsl@sning til

rettighetskontrollert kunnskapsmonopol

@yerognen har tradisjonelt blitt tatt for gitt av oppdretterne, og har dermed
veert gkonomisk og strategisk undervurdert. Na er gyerogn mer sentral
ettersom dominerende markedsaktgrer har intensivert den bioteknologiske
utviklingen av dette viktige livshistoriske nivaet.

Skrevet av
Bernt Aarset

Suksessen til norsk lakseoppdrett er grunnlagt pa en heldig kombinasjon
av naturgitte fortrinn og sosial kapital. I hele sin moderne historie har
neeringa nytt godt av bidrag fra en hgyt kompetent, motivert og godt
organisert gruppe forskere innen avl pa husdyr. Avlsforskerne formidlet
sin kunnskap apent og uten kompensasjon fra oppdrettere som i sin tur tok
den gradvise forbedringen av oppdrettsfisken for gitt. Utviklingen innen
bioteknologi-faget de seinere arene har styrket genetikerne sin evne til a
forbedre oppdrettslaksen, og gyerogna - den siste fasen fgr klekkingen der
rogna er robust og i stand til a bli fraktet - er nd omgjort til potente pakker
med avansert bioteknologi, pakket inn i en tynn membran og Klar til 4 bli
sendt til oppdretterne.

[ 1gpet av lakseoppdrettsneaeringas korte historie har den vitenskapsbaserte
avlskunnskapen endret karakter fra a vaere apen, felles og fritt tilgjengelig
for alle oppdrettere, til & bli preget av en lukket monopolstruktur der avls-
produkter er rettighetsbelagt og kunnskapen tilgjengelig gjennom kjgp av
spesifiserte avls-produkter. Innen lakseoppdrett gikk samarbeidet mellom
oppdretterne og avlsforskerne i opplgsning. Avlsforskernes dro i gang et
avlsprogram for lakseoppdrett pa 1960 og 1970 tallet. Deretter opprettet
de et oppdretterdrevet avlsselskap i samarbeid med nezeringas
organisasjoner. Dette kom igjen i gkonomiske vanskeligheter ved
inngangen til 1990-tallet, og avlsvirksomheten ble skritt for skritt separert
fra sitt naeringsmessige opphav og etablert som eget selskap - per i dag eid
av et tysk verdensomspennende selskap innen husdyravl.

Var studie av avlsvirksomheten i lakseoppdrettsnzeringen peker pa den
pagaende endringen i bruken av forskningsresultater i forbindelse med
lakse-avl. Innen storfeavl og selskapet Geno har norsk rgdt fe oppnadd
internasjonal oppmerksomhet som et ettertraktet avlsprodukt der blant
annet dyrenes velferd er vektlagt. Storfebgndenes medeierskap i
kooperativet Geno er trukket fram som en viktig faktor i den
sammenhengen. Innen lakseoppdrett er denne kanalen for innflytelse na
brutt. Avl pa laks startet som en offentlig finansiert innsats for a legge

vitenskapsbasert kunnskap til rette for sma oppdrettere.
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Rettighetsbeskyttet kunnskap inkludert patentert eierskap av vitenskapelige nyvinninger vil vaere til
nytte for enkeltselskaper, men ikke ngdvendigvis for alle bedrifter. Denne overgangen fra
fellesskapslgsninger til privatisering av kunnskap skyver noen aktgrer ut og binder andre sammen,
avhengig av hvordan produktet verdsettes av ulike mottakere.

Store selskap med betydelige gkonomiske ressurser, politisk makt og strategisk handlingsrom dominerer
norsk lakseoppdrett i dag. @kt produktivitet er en ngkkel for & forsta selskapenes motiver. De
tradisjonelle kildene til produktivitetsvekst ser imidlertid ut til & veere uttgmt, og bedriftene ma se seg om
et andre kilder til videre effektivisering. Framveksten av den moderne bioteknologien ser ut til 4 vaere et
alternativ. En gkende aksept for at rettighetsbeskyttet forskning er en del av produktutviklingsfronten
apner nye muligheter for innovasjon for industripartnere. Kampen om de beste bioteknologiske
lgsningene vil ikke lenger forega i sluttproduktmarkedet, men i en konkurranse om & ha kontroll over og
eierskap til de "beste" genetiske produktene.

En voksende global befolkning pa jakt etter sjgmat presser fram gkt havbruksvirksomhet. Arter som
reker og tilapia er fortsatt i en tidlig industrialiseringsfase. En videreutvikling av avl pa akvatiske

organismer er en ngdvendig del av videreutviklingen av akvakultur pé globalt niva.

Var studie peker likevel pa to problemomrader for det voksende akvakultur-feltet: (1) Et ‘neersynt’ 1gp for
a forbedre produktiviteten i oppdrett kan fgre til gkt konkurranse om knappe ressurser pa bekostning av
smaskala oppdrett, som dermed kan bli presset ut, og en mer forsiktig utformingen av regelverket for a ta
vare pa et diversifisert produksjonssystem er derfor ngdvendig. (2) Ettersom den bio-gkonomiske
industrien i gkende grad knytter seg til den nye avls-vitenskapen, vil komplekse problemstillinger knyttet
til eiendomsrettigheter og kontroll av kunnskapsproduksjonen bli mer utbredt. Ogsa dette kan vaere en
utfordring for baerekraftig bruk, med tanke pa de dpenbare fellesskapslgsningene det er behov for innen
oppdrett.

Verdsettelsen av gyerogn er resultatet av en serie spesifikke og konkrete historiske transformasjoner:
etablering av komplekse nettverk, vedlikeholdet av disse nettverkene, og til slutt nettverkenes
opplgsning. Var studie viser hvordan denne prosessen skjedde innenfor den atlantiske lakse-sektoren.

Artikkelen bygger pa: Aarset, B., and Borgen, S. 0. (2015). The battle of the eyed egg: Critical junctures
and the control of genes in Norwegian salmon farming. Aquaculture 445, 70-78
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Sett pris pa miljget: Rapport fra Grgnn skattekommisjon

Gregnn skattekommisjon la i desember 2015 fram sin utredning «Sett pris pa
miljget». Kommisjonen ble ledet av professor Lars-Erik Borge (NTNU), og
bestod av i alt sju medlemmer inkludert undertegnede. Utvalget mener at
miljgavgifter bgr benyttes i stagrre grad enn i dag.

Skrevet av
Knut Einar Rosendahl

Innledning

Miljgavgifter, ogsa kalt grgnne skatter, er effektive virkemidler nar
formalet er a redusere utslipp og annen forurensning. Det gir bedrifter og
individer insentiver til & forurense mindre. Siktemalet er a sette riktig pris
pa miljget. Prisen er riktig satt nar avgiften tilsvarer miljgskaden og
kostnaden det pafgrer samfunnet.

Av og til er det vanskelig & ansld denne kostnaden, og myndighetene kan
da ha satt et konkret mal (f.eks. togradersmalet i klimapolitikken). Da bgr
avgiften settes sa hgyt at mélet nas. For a fa mest mulig miljggevinst for
pengene, sakalt kostnadseffektivitet, bgr like utslipp ha lik avgift.

Alle norske klimagassutslipp ma prises

Klimautfordringen er global og ma ogsa lgses globalt. Alle stgrre
internasjonale analyser viser at det 4 etablere en pris pa utslipp av
klimagasser er helt avgjgrende for a redusere utslippene tilstrekkelig til at
togradersmalet kan nas.

I Norge er allerede 80 prosent av klimagassutslippene priset gjennom
avgifter eller deltakelse i EUs kvotesystem, men det er fortsatt rom for
forbedringer. Et hovedproblem med dagens system er at det er lite
kostnadseffektivt pa grunn av stor variasjon i prisen pa klimagassutslipp
mellom sektorer.

Mindre variasjon i prisen pa klimagassutslipp oppnas ved a innfgre en
generell sats pa CO2-avgiften i sektorer som ikke er omfattet av
kvotesystemet. Utvalget foreslar at denne satsen i fgrste omgang bgr

settes tilsvarende det hgyeste avgiftsnivaet i dagens system.

Forslaget innebzerer hgyere CO2-avgift pa mineralolje, opptrapping av
reduserte satser og oppheving av fritak. I arene som kommer bgr CO2-
avgiften trolig gkes en del for & nd malene Norge har satt seg i
klimapolitikken.

Jordbruket inngar ikke i kvotesystemet og utslippene av metan og lystgass
er heller ikke ilagt avgift. De stgrste utslippene er knyttet til produksjon av
rgdt kjgtt, og rene klimahensyn tilsier avgift pa rgdt kjgtt. Siden
produksjonsstgtten for rgdt kjgtt er betydelig og hgyere enn for andre

matvarer, er det hensiktsmessig a redusere denne stgtten. Bade avgift og
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lavere produksjonsstgtte vil bidra til & redusere norske klimagassutslipp. Dersom avgiften legges pa
forbruket av rgdt kjgtt, er det liten risiko for at dette medfgrer gkt import og gkte utslipp i utlandet.

I kvotepliktig sektor vil prisen pa klimagassutslipp bestemmes av kvoteprisen. Kvoteprisen forventes a
gke over tid som fglge av at feerre kvoter gjgres tilgjengelig i arene som kommer. Utvalgets prinsipielle
vurdering er at kvotepliktig sektor ikke bgr ilegges CO2-avgift i tillegg til kvoteprisen da dette ikke bidrar
til reduksjon i globale utslipp. Utvalget foreslar likevel ikke a fijerne avgiftene som allerede er innfgrt for
luftfart og olje- og gassproduksjon, men mener at de bgr reduseres i takt med gkningen i kvoteprisen.
Dermed vil det over tid bli en utjevning av prisene pa klimagassutslipp ogsa i kvotepliktig sektor.

Foto: Jon T. Klensland

Mer treffsikre avgifter pa bruk av bil

Flere norske byer har i perioder utfordringer med lokal luftforurensning og veitrafikken er en viktig kilde
til dette. Dagens avgifter pa bruk av bil tar ikke hensyn til at kostnadene for samfunnet ved kg og lokal
luftforurensning varierer betydelig med hvor og nar kjgringen finner sted. Nullutslippsbiler har nesten
ikke avgift pa bruk og betaler ikke for kostnadene bruken pafgrer samfunnet. Videre er de
samfunnsgkonomiske kostnadene ved veitrafikk betydelig hgyere enn dagens avgifter pa bruk av bil.

For & gke treffsikkerheten anbefaler utvalget & gke avgiftene pa bruk av bil og at innkrevingen legges om.
For lette kjgretgy (personbiler m.m.) vil avgiftene pa bruk av bil da besta av tre komponenter: (i)
ulykkesavgift som legges pa ansvarsforsikringen, (ii) miljg- og kgprising i storbyene, og (iii) en ny (og
lavere) veibruksavgift pa drivstoff. For tyngre kjgretgy foreslar utvalget a innfgre satellittbasert
veiprising etter modell fra andre europeiske land. Omleggingen vil gke kostnadene ved bruk av bil, seerlig
i storbyene i perioder med mye trafikk.

Forslaget innebzerer blant annet at det blir dyrere a bruke elbiler (og andre nullutslippsbiler) enn i dag,
men fortsatt billigere enn a bruke bensin- og dieselbiler fordi de fgrer til mindre forurensning. Samtidig
mener utvalget at det er fornuftig a stgtte kjgp av elbiler i en overgangsperiode, men at denne stgtten
fases ut etter hvert som elbiler far en stadig stgrre markedsandel.
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Foto: Scanbix

Biologisk mangfold verdsettes for lavt

FN slar fast at i tillegg til klimaproblemet er tap av biologisk mangfold en hovedutfordring for en
beaerekraftig utvikling. Tap av naturmangfold kan veere et problem lokalt, regionalt og globalt. Norge har et
ansvar for a ta vare pa biologisk mangfold. Manglende pris pa bruk av naturen gjgr at mange av godene og
tjenestene naturen produserer framstar som gratis eller billige a bruke, til tross for at verdiene kan vaere

sveert store.

Bruk av naturens ressurser bgr derfor ha en pris. Utvalget foreslar at det innfgres en naturavgift pa
naturinngrep som reduserer biologisk mangfold og tilgang pa rekreasjonsomrader. De fleste stgrre
naturinngrep krever konsesjon, og en naturavgift bgr komme i tillegg til konsesjonsplikt. En slik avgift vil
gjgre det mindre attraktivt & satse pa utbyggingsprosjekter som er privatgkonomisk lgnnsomme, men
samfunnsgkonomisk ulgnnsomme. En avgift pa klimagassutslipp som fglge av inngrep i myr og stgrre

arealendringer er et fgrste trinn i 4 utvikle en generell naturavgift.

Teknologiutvikling ma stgttes

Omfattende teknologiutvikling vil vaere helt avgjgrende for 4 nd de ambisigse klimamalene som er satt
internasjonalt. Hgye og vedvarende priser pa klimagassutslipp vil gi insentiver til & utvikle og ta i bruk
klimavennlige teknologier. I tillegg er det behov for at myndighetene stimulerer forskning og utvikling av
slike teknologier, enda mer enn andre teknologier, og at det gis midlertidig stgtte til innfasing av umodne

teknologier.

Stgtteordninger med negativ miljgeffekt bgr avvikles
Det er mange stgtteordninger (subsidier, avgiftsfritak etc.) i Norge som har negativ miljgeffekt, og som
bgr reduseres eller avvikles. Ovenfor ble produksjonsstgtten for rgdt kjgtt nevnt.

[ tillegg foreslar utvalget & innfgre full moms pa transporttjenester (f.eks. flyreiser), avvikle stgtten til
skogsbilveier, og & oppheve adgangen til & innfgre alkohol og tobakk avgiftsfritt (tax-free). Utvalget mener
ogsa at sakalte skatteutgifter (dvs. for lav skattlegging) ved petroleumsvirksomheten bgr fjernes.

Grgnt skatteskift

Utvalgets anbefalinger om gkte miljgavgifter og reduserte stgtteordninger vil, i tillegg til miljggevinsten,
gi et proveny som kan benyttes til 8 redusere andre skatter og avgifter. I trad med skatteutvalgets
anbefalinger foreslas det at provenyet benyttes til & redusere inntektsskattene for selskaper og personer.
Pa denne maten kan et gregnt skatteskift bidra til gkt verdiskapning.

24


http://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjS79396p_MAhXBliwKHeusCMIQjRwIBw&url=http://www.vg.no/nyheter/innenriks/bil-og-miljoe/dieselbiler-skyld-i-oekende-forurensing/a/10024623/&psig=AFQjCNFHlDlx5-Fu4D4brTwtgurCkUlaVw&ust=1461331695040848

Entreprengrskapsutdanning av internasjonal kvalitet

Handelshgyskolens entreprengrskap og innovasjonsstudium holder
akademiske standarder og utdanner studenter pa niva med tilsvarende
programmer ved internasjonale utdanningsinstitusjoner.

Det viser en ekstern evaluering av programmet som ble gjennomfeart i 2015.

Skrevet av
Anders W. Stabursvik

NMBU-programmet ble startet for ti ar siden og er en breddemaster. Det
vil si at alle som har fullfgrt en bachelorgrad kvalifiserer til & sgke pa

masterprogrammet.

Motiverte studenter

Siden programmet er dpent for et sa bredt utvalg av studenter, er
opptaksprosessen omfattende og inkluderer krav om motivasjonsbrev og
intervju fgr opptak. Dette fgrer til at programmet far velge ut de beste og
mest motiverte studentene hvert ar. Til tross for at mange sgkere har
programmet som fgrstevalg hvert ar, anbefaler evalueringskomitéen &
holde klassene pa dagens stgrrelse med 20-25 studenter per klasse, som
holder interaksjonen mellom studentene og foreleserne pa et hgyt niva.

Innovativ pedagogikk og relevant studium

Evalueringenskomitéen trekker szerlig frem programmets innovative
pedagogikk og leering gjennom reelle entreprengrskapsprosjekter som en
styrke. Studentene far mye erfaring med & jobbe i team, med reelle caser
fra innovasjonsaktgrer i naeringslivet og griindere, under veiledning fra
dedikerte programansvarlige og studentmentorer. Masterprogrammet har
ogsa en avtale med Griinderskolen ved UiO, noe som fgrer til at studentene
far anledning til 4 bygge profesjonelle nettverk gjennom internasjonal

praksis.

I evalueringen fremgar det at den entreprengrielle laeringsprosessen
studentene gjennomgar, fgrer til at studiet hvert ar utdanner kvalifiserte
endringsagenter som er Klare til 3 ta fatt pa ulike roller i arbeidslivet. Det
kommer ogsa frem at de aller fleste studentene har skaffet seg relevant
arbeid kort tid etter endte studier og har Ignninger pa lik linje med
sivilgkonomer. En av fem har ogsa veert involvert i 4 etablere ny

virksomhet.
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Vellykket mentorprogram

12013 fikk masterprogrammet innvilget stgtte fra Norgesuniversitet til & teste en mentorordning der
studenter pd andre aret er mentorer for teamene pa fgrstearet. Denne mentorordningen har gitt sveert
gode resultater, bade for mentorene og teamene. Forskningen pa praksis fra dette prosjektet far
oppmerksomhet bdde i inn- og utland, og ser ut til & ha bidratt til gkt leeringsutbytte i entreprengrskap og
studenter som har tro pd seg selv som fremtidens endringsagenter.
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Hva sier Handelshg@yskolens kandidater om utdanningen?

Av Ragnar @ygard

For a finne ut hvordan det har gatt med kandidatene i arbeidsmarkedet og hvordan de vurderer
utdanningen de har fatt, gjennomfgrte Handelshgyskolen og NMBU spgrreundersgkelser blant tidligere
kandidater hgsten 2015. En undersgkelse av alle NMBUs kandidater i perioden 2009-2015 ble
gjiennomfgrt av TNS Gallup for NMBU, mens Handelshgyskolens egen studieveileder Inger-Lise Labugt
gjennomfgrte en egen undersgkelse av Handelshgyskolens masterkandidater i perioden 2013-15. Denne
var et gjentak (med sma endringer) av tidligere kandidatundersgkelser av kandidater tilbake til 2001.

I NMBUs undersgkelse svarte 259 Handelshgyskole-kandidater (svarprosent 30%), hvorav 85 var
bachelor-kandidater (77 B-@A og 8 B-ECON). I Handelshgyskolens undersgkelse var det 129 svar og en
samlet svarprosent pa 45%.

Handelshgyskolens undersgkelse ble sluttfgrt i desember 2015. Da oppga 90% av de masterkandidatene
fra 2013-2015 som svarte at de var i arbeid. Andelen arbeidssgkende varierte fra 6% for Master i
gkonomi og administrasjon (M-@A) til 19% for Master i samfunnsgkonomi (M-ECON), mens for Master i
entreprengrskap og innovasjon (M-EI) var den 10%.

Det ble spurt om nar kandidatene fikk sin fgrste jobb. Andelen som hadde fatt jobb mens de fortsatt
studerte eller innen 3 maneder har gatt opp, noe som kanskje tyder pa at det har blitt lettere for
kandidatene & finne jobb.

Tidspunkt for jobb gruppert etter avslutningsar

Annet

1,5 ar

Etter 6 maneder
3 - 6 maneder

0 - 3 maneder

Jobb far sluttet studiet
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2015 W2014 W2013 Prosent

Nar jobbstart fordeles etter studieprogram, ser det ut til at det er litt vanskeligere for

samfunnsgkonomene a finne jobb enn for kandidater fra de to andre programmene.

Av de 129 respondentene, arbeidet 87 i Oslo og Akershus og 23 pa @stlandet for gvrig. To arbeidet i
utlandet.



Tidspunkt for jobb etter program
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Handelshgyskolens kandidater arbeider innen et bredt spenn av virksomheter i privat og offentlig sektor,
men den stgrste er regnskap, revisjon og gkonomistyring. Det er kanskje ikke sa overraskende nar nesten
40% av respondentene hadde valgt gkonomistyring som fordyping i studiet (opp fra 12% for kandidatene
fra perioden 2001-13).

Innen hvilket omrade arbeider du i dag?

Annet

Har egen bedrift

Miljg- og utvikling (miljgradgiver)
(Samfunns)dkonomiske analyser
Energisektoren
Undervisning/forskning
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Undersgkelse viser stort spenn i kandidatenes lgnn. [ NMBUs undersgkelse oppgir M-@A-kandidatene en
medianlgnn i intervallet kr 500 000 - 549 000, med 10% over kr 750 000, mens de andre to
programmene har litt lavere medianlgnn.

Undersgkelsene hadde ogsa en del spgrsmal om hvor forngyd kandidatene var med den utdanningen de
hadde fatt, blant annet om relevans av utdanningen til de arbeidsoppgavene de har. Andelen som oppga
manglende relevans varierte fra 5% til 17%. Det kan skyldes mange forhold, bdde med hensyn pa
innholdet i studiet, men ogsa forhold ved jobben de har.

Kandidatene ble ogsa spurt om, dersom de skulle valgt utdanning igjen, ville de da ha valgt samme
utdanning. Av Handelshgyskolens kandidater svarte 58% «ja» pa dette spgrsmalet (noe som faktisk var
hgyeste ja-posent for NMBUs institutter), mens 17% svarte at de ville velge a studere noe annet eller det
samme, men ved et annet laerested.

De aller fleste kandidatene fra Handelshgyskolen sa seg enig i pastanden «alt i alt er jeg tilfreds med
utdanningen min».

Hvor uenig eller enig er du i felgende pastander om ditt utbytte av utdanningen din?
Jeg er alt i alt tilfreds med utdanningen min fra UMB/NVH/NMBU

N Hettuenig W Uenig B Verkeneller M Enig Bl Heltenig B Vet ikke/ Ikke aktuelt

Samwit (n=700) I- 26
HH (n=258) Iﬂ 2

B-ECON (n=8)

B-@A (n=7T) q
M-ECOM-@R (n=20) 25
M-El (n=30) 2
M-@A (n=111) Hﬂ 25

i} 10 20 30 40 50 B0 0 B0 90 10

w
~

|

NMBUs Kandidatundersgkelse er tilgjengelig her: https://goo.gl/GjsksA. Detaljerte rapporter for

Handelshgyskolen og de enkelte studieprogrammene er tilgjengelige ved henvendelse til studieveileder-
hh@nmbu.no. Handelshgyskolens egen undersgkelse er ogsa tilgjengelig ved henvendelse til
studieveileder-hh@nmbu.no.
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Organisasjon

Instituttstyret

Representanter: Vararepresentanter:
Ragnar @ygard (leder) Ole Gjglberg (fast vitenskapelig)
Arild Angelsen (fast vitenskapelig) Silja Korhonen-Sande (fast vitenskapelig)
Elin Kubbergd (fast vitenskapelig) Tom Erik S. Henriksen (midlertidig
@yvind Nystad Handberg (midlertidig vitenskapelig) vitenskapelig)
Lars Mgrk (fast administrativ ansatt) Lise Thoen (fast administrativ ansatt)
Mogens Lund (ekstern)
John Hgsteland (ekstern) Tor Kristian Stevik (ekstern)
Svein Henrik Roaldsen (student-hgsten/varen)
Andreas Reme Gunnestad (student-hgsten) Caxoung Lay (student -varen)

Johan Ghareb Ismail (student-varen)

Sekreteer: Berit Pettersen

Styret har i 2015 hatt 7 mgter og behandlet 63 saker.

Undervisningsutvalget Forskerutdannings- og forskningsutvalg
(VL) (FUFU)
Representanter: Representanter:
Ragnar @ygard (undervisningsleder) Frode Alfnes
Ole Gjglberg, programansvarlig M-@A Frode Kjosavik
Jens Bengtsson, programansvarlig B-gA Silja Korhonen-Sande
Mette Wik, programansvarlig B-ECON Knut Einar Rosendahl
Stale Navrud, programansvarlig M-ECON Olvar Bergland
Elin Kubbergd, programansvarlig M-EI Arild Angelsen
Nina Bruvik Westberg
Johan Ghareb Ismail (studentrepresentant - varen) Martin Savland (studentrepresentant)
Siri Voll Dombu (studentrepresentant — hgsten/varen) Caxoung Lay (studentrepresentant)
Victoria Guryeva (studentrepresentant - hgsten) Silje Akre (studentrepresentant, vara)
Audun Gotaas Bonde (vara studentrepresentant) Sekretzer:
Observatgrer med talerett: Lise Thoen
Lars Mgrk FUFU hari 2015 hatt 4 mgter og behandlet 44
Kateryna Krutskykh saker.

Sekreteer:
Inger-Lise Labugt

Undervisningsutvalget har i 2015 hatt 4 mgter og behandlet 34
saker.
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Personale

Fast vitenskapelig personale:

Etternavn
Aarset

Alfnes
Angelsen
Anjum
Bengtsson
Bergland
Brgnn
Christoffersen
Fosstenlgkken
Garcia
Gjolberg
Guttormsen
Haug

Holden

Jervell

Kjosavik

Korhonen-Sande

Kristiansen
Kubbergd
Kvilhaug
Lunnan
Navrud
Rickertsen
Romstad
Rosendahl
Rysstad
Sanne
Steen

Wik
Worren
Waeraas

@ygard

Fornavn
Bernt
Frode
Arild
Rani Lill
Jens
Olvar
Carl
Kolbjgrn
Siw
Roberto J.
Ole

Atle
Espen G.
Stein T.
Anne M.
Frode
Silja
Glenn
Elin
Terje
Anders
Stéle
Kyrre
Eirik
Knut Einar
Sigurd
Nils
Marie
Mette
Nicolay
Arild
Ragnar A.

Stilling
F.aman.
Professor
Professor
Forsker
F.aman.
F.aman.
F.aman.
F.aman.
F.aman.
F.aman.
Professor
Professor
Professor
Professor
Forsker
Professor
F.aman.
F.aman.
F.aman.
F.aman.
Professor
Professor
Professor
F.aman.
Professor
F.aman.
Universitetslektor
F.aman.
F.aman.
F.aman.
F.aman.

Instituttleder

Periode

Fra 12.01.

50%

60% til 31.10.

50% fra 01.08.

Fra 01.10.



Ansatte i bistillinger, emeritii og midlertidige:

Etternavn
Bye

Chiksa
Gaudernack
Leirfall
Mumford
Pettersen
Pettersen
Serck-Hanssen
Shively
Westgaard

PhD stipendiater:

Fornavn
Torstein
Sosina Bezu
Jonas

Anita

Stephen D.
Inger Johanne
Ivar

Camilla
Gerald

Sjur

Stilling
Prof. 11
Forsker
F.aman. II
F.aman.
Prof. II
Prof. I1
F.aman. II
Prof. II
Prof. II
Prof. 11

Periode

Til 31.03.

Fra 01.08.

01.01.-31.12.

Til 31.12.

Til 31.12. - deretter
fast professorat

Etternavn
Alem
Andersen
Araya
Arega
Babigumira
Bloznelis
Buason
Cammelli
Chen
Erdemir
Fligel
Fretheim
Gebrehiwot
Gebremichael
Gebretsadik
Hailu
Handberg
Henriksen
Katengeza

Kaushal

Md. Akhtarul

Ngoma

Fornavn
Habtamu
Fredrik
Girma Berhe
Meron A.
Ronnie
Daumantas
Arnar M.
Federico
Xianwen
Aytac
Stefan
Torun S.
Desta B.
Muuz H.

Kidanemariam A.

Amare T.
@yvind N.
Tom Erik S.
Samson P.

Kevin Raj

Alam

Hambulo
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Stipendiat
Stipendiat
Stipendiat
Stipendiat
Stipendiat
Stipendiat
Stipendiat
Stipendiat
Stipendiat
Stipendiat
Stipendiat
Stipendiat
Stipendiat
Stipendiat
Stipendiat
Stipendiat
Stipendiat
Stipendiat
Stipendiat
Stipendiat

Stipendiat
Stipendiat

Periode

Til 19.05.

Til 09.03.

Til 16.06.
Fra 01.04.
Til 15.02.

Fra 17.07.

Fra 03.08.



PhD stipendiater:

Rubiano Diana M. R.
Sabyrbekov Rahat
Senyonga Livingstone
Stensin Andrej

Tesfay Menasbo Gebru
Viciunaite Viktorija
Westberg Nina Bruvik

Stipendiat
Stipendiat
Stipendiat
Stipendiat Fra 10.08.
Stipendiat
Stipendiat Fra 10.08.

Stipendiat

Postdoktor:

Etternavn Fornavn
Atsbeha Daniel M.
Copeland Samantha
Gelaye Mesfin T.
Hartimo Mirja
Jensen Svenn
Nisar Arsalan
Rocca Elena

Teknisk/Administrativt personale:

Stilling Periode

PostDoc Til 31.08.
PostDoc Fra 01.09.
PostDoc Fra 29.09 -31.12.
PostDoc Fra 15.08.
PostDoc

PostDoc Til 08.03.
PostDoc Fra 01.10.

Etternavn Fornavn
Aasheim Reidun
Fischer Hanne Marie
Krutskykh Kateryna
Labugt Inger-Lise
Mgrk Lars
Nedkvitne Silje T.
Pettersen Berit
Rudjord Gunnstein
Thoen Lise
Thonghiang Nicha

Stilling Periode
Fgrstekonsulent

Fgrstekonsulent

Rédgiver

Seniorradgiver

Radgiver

Leerling Til 05.10.
@konomisjef

Fgrstekonsulent

Hovedvernombud/
Seniorradgiver

Leerling Fra 11.08.

Timeleerere:

Etternavn Fornavn
Andersen JonR.
Berg Terje
Eilertsen Jgrgen

Emne

BUS 215
BUS 313
BUS 215



Timelaerere:

Ekeberg
Enger
Grimsrud
Haug
Lanseng
Loen
Lgland
Mathisen
Midttgmme
Pedersen
Schwencke
Smith-Meyer
Sverre
Thggersen
Wergeland
Fretheim

Eilertsen

Espen

Karl Jakob
Kristine
Are

Even
Roger

Tor Morten
John-Erik
Kristoffer
Asbjgrn O.
Hans Robert
Erik

Maere
Joachim
Ivar

Torun S.

David
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Vitenskapelige publikasjoner

Handelshgyskolen hadde til sammen 63 artikler i fagfellevurderte journaler, artikler i vitenskapelige

antologier og vitenskapelige monografier som er registrert og godkjent i Norsk vitenskapsindeks for

2015. Noen er kommet i elektronisk utgave i 2015, og trykket utgave senere. Lenke til elektronisk utgave

finnes pa instituttets hjemmeside. Forfattere med adresse ved Handelshgyskolen er markert med fet

skrift.
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Priser

Beste foreleser ved NMBU varen 2015

Studentene ved NMBU har tildelt David E. Eilertsen prisen for semesterets
beste foreleser ved NMBU. Eilertsen underviser i skatterett ved

Handelshgyskolen.

[ begrunnelsen for prisen star det blant annet: "Under semesteret har han
knyttet et tett forhold til studentene og skapt begeistring under
forelesningene. Han elsker faget sitt noe som er sveert givende for
studentene. Han gjgr skatt utrolig spennende og veldig morsomt."

Foto: Kateryna Krutskykh

Pris for beste artikkel i tidsskriftet Energy
Journal

Professor Knut Einar Rosendahl mottok pris for beste artikkel i tidsskriftet
Energy Journal 2014 for artikkelen "Unilateral Climate Policy: Can OPEC
Resolve the Leakage Problem?".

Prisen ble delt ut pa IAEE-konferansen i Antalya 25.-27. mai (2015).

Foto: Olvar Bergland

Beste masteroppgave ved Handelshgyskolen

Handelshgyskolens pris for beste masteroppgave i 2015 ble tildelt @yvind
Stokka, masterkandidat i samfunnsgkonomi, for oppgaven "Output-Based
Allocation of Emission Permits in the EU ETS -A Quasi-Experimental

Approach".

@yvind Stokkas masteroppgave tar opp et sveert aktuelt tema innen
klimadebatten, nemlig om endringene i EUs kvotesystem for klimagasser fra

2.til 3. fase i 2013 har redusert klimagassutslippene per produsert enhet

kvotesystemet. Foto: Privat

(dvs. utslippsintensiteten) for de norske bedriftene som er med i
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Doktoravhandlinger/-disputaser

Sofie Waage Skjeflo
Avhandling: “Climate change and agriculture in sub-Saharan Africa: Four
approaches to modeling rural households“

Hovedveileder: Stein T. Holden
Bi-veileder: Knut Einar Rosendahl

Skjeflo bidrar gjennom sitt doktorgradsarbeid, bide metodisk og empirisk, til en bedre forstaelse av de

potensielle fglgende av endringer i klimaet for familier pa landsbygda i utviklingsland.

Avhandlingens bidrag er a vise betydningen av a forstd heterogenitet blant rurale husholdninger, og
karakteristikkene og ujevnheter i markedene de samhandler gjennom, nar du utformer politikk for &

tilpasse seg klimaendringene.

Avhandlingen fokuserer ogsa pa virkninger av ekstremvaer, som er ventet a inntre oftere og vaere mer
skadelig som fglge av klimaendringer. Et bidrag fra avhandlingen er a vise betydningen av & ta hensyn til
ulikheter blant husholdninger pa landsbygda, samt markedsforhold og markedsimperfeksjoner, nar man
utformer klimatilpasningspolitikk.

Meron Assefa Arega

Avhandling: “Food Prices in Sub-Saharan Africa: Four Essays on Grain
Prices, Food Aid, Cross Border Trade and Fuel Prices”

Hovedveileder: Atle Guttormsen

Prisen pa mat er avgjgrende for matsikkerheten i utviklingsland. Meron Arega har undersgkt hvordan
priser pa mat-hvete i landene sgr for Sahara blir pavirket av statlig politikkutforming og nasjonale- og

internasjonale matvarepriser.

Meron A. Arega konkluderer i sin avhandling med at tiltak som er godt utformet og implementert, for
eksempel omfattende fattigdomsprogrammer, ikke ngdvendigvis forstyrrer markeder eller gir uheldige
insentiver. Hun konkluderer videre med at markedene har blitt mer effektive, ved at prisforskjellene
reflekterer transportkostnader ved effektiv varetransport. Som en fglge av dette er markedene mer
eksponert for sjokk i eksterne ravarepriser.
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Susann Gjerde
Avhandling: “Mastering the Leader Role: How individuals in leader roles
increase leader role efficacy and trust in subordinates, (re)construct leader

identities, and attempt to craft leader roles that fit“

Hovedveileder: Gro Ladegard

Susann Gjerde bidrar i sin doktoravhandling til & gi gkt innsikt i hvordan ledere kan oppleve en sterkere

mestring av lederrollen. I avhandlingen belyser hun gapet mellom ledelsesteori og de utfordringene

ledere i praksis opplever nar de skal utgve lederrollen.

Ledelse er mindre rett frem enn det en kan fa inntrykk av fra ledelsesteoriene. Gjerde viser i sin
avhandling at det er et gap mellom teori og ledelsesforskning pa den ene siden og praksis i en bugnende

lederutviklingsindustri pa den andre.

I sitt doktorarbeid adresserer Susann Gjerde dette gapet mellom teori og praksis ved a utvikle empirisk
forankret teori som beskriver hva ledere gjgr for & mestre lederrollen nar de bytter jobb og ved &
evaluere coaching som lederutviklingstiltak, men her ved bruk av et strengt forskningsdesign.

Stefan Fliigel

Avhandling: “Essays in Transport Economics - Challenges in Modeling
Travel Mode Choice and User Benefits“

Hovedveileder: Stile Navrud
Bi-veileder: Olvar Bergland og Lasse Fridstrgm

Fligel bidrar med sin avhandling til en videreutvikling av transportgkonomisk teori. Gjennom
avhandlingen sin presenterer han en forbedret modell for a predikere etterspgrselen av lyntog, han
estimerer betalingsvillighet for sykkelfasiliteter og presenterer en ny beregningsmaéte for
betalingsvilligheten for besparelser i reisetid i samfunnsgkonomiske analyser.

Avhandlingen handler om modellering og anvendelse av transportrelaterte valgdata, spesielt data fra
valgeksperimenter, og bidrar pa feltet knytet til spesifisering av nyttefunksjon i
transportmiddelvalgmodeller og estimering og anvendelse av betalingsvillighet og brukernytte i

samfunnsgkonomisk analyser.
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Xianwen Chen

Avhandling: “Four Essays on Consumer Studies, Market Simulation, and
International Trade of Fish“

Hovedveileder: Kyrre Rickertsen
Bi-veileder: Frode Alfnes og Jason F. Shogren

2y

Xianwen Chens doktorgradsarbeid har dreid seg om forbrukerpreferanser, markedssimuleringer og

internasjonal handel med fisk. Han har seerlig forsket pad sjgmatmarkeder, forbrukerpreferanser og
handel med Kina og Frankrike.

Xianwen Chen har forsket pa eksport av norsk laks til Kina. Etter fredsprisutdelingen i 2010 har Kina
boikottet laks fra Norge. Intervjuer av norske eksportgrer, kinesiske importgrer og representanter fra
Norsk sjgmatrdd, samt analyser av regionale og internasjonale handelsstatistikker, bekrefter
«laksesaksjonen» mot Norge.

Pal Joranger

Avhandling: “Health Economic Evaluations of Shoulder Pain, Colorectal
Cancer and Scoliosis Helsegkonomiske evalueringer av skuldersmerte,
kolorektal cancer og skoliose“

Hovedveileder: Stile Navrud
Bi-veileder: Sverre Grepperud og Geir Hoff

I doktorgradsarbeidet sitt har Pal Joranger arbeidet med helsegkonomiske evalueringer av tre
sykdomstilstander: skuldersmerter, kolorektal cancer (kreft i endetarm/tykktarm) og skoliose (sideveis
skjevhet i ryggsgylen). Han har i tillegg bidratt i utviklingen av en generell simuleringsmodell for &
beregne kostnader og overlevelse ved behandling av kolorektal cancer.

Helsegkonomiske evalueringer er viktige for at beslutningstagere skal ha et best mulig grunnlag for &
vurdere hvordan knappe ressurser i helsesektoren kan utnyttes slik at man far mest mulig helse ut av
hver krone.

Resultatene fra skuldersmerte-evalueringen viste at ved slike helseproblemer er sykefraveerskostandene
for samfunnet betydelig stgrre enn kostnadene for helsesektoren, og at det er en mindre gruppe pasienter
som star for det meste av disse kostnadene.
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Roselyne Alphonce

Avhandling: “Eliciting WTP for food quality attributes“

Hovedveileder: Frode Alfnes

Roselyne Alphonce har studert forbrukeres preferanser og betalingsvillighet for kvalitetsegenskaper ved
mat i Tanzania, Norge og USA.

De fire artiklene i avhandlingen bidrar til var kunnskap om konsumentpreferanser i ulike deler av verden,

og til & gke var forstdelse av hvordan fremkalte preferanser avhenger av valg av metode.

Studien identifiserer tre potensielle konsumentgrupper. En gruppe med preferanser for rettferdig handel;
en annen gruppe med preferanser knyttet til et land de har kjennskap til; og den tredje gruppen uten
noen preferanser for hvor produktet kommer fra. Studien foreslar a bruke naturlighet og rettferdig
handel som markedsstrategier.
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Masteroppgaver

Detvar 111 studenter som leverte sin masteroppgave ved instituttet.

Masterstudentene fordelte seg pa programomradene slik: @konomi og administrasjon (@A): 70,
Samfunnsgkonomi (ECON): 11, Utviklingsgkonomi (DNRE): 1, Entreprengrskap og innovasjon (EI): 29.

Navn

Aaland, Kristine

Aamodt, Ingebjarg

Adhikari, Vishwa R.

Andersen, Birgitte
Charlotte

Andresen, Simon L.

Antwi, Bismark D.

Berg, Marius André

Bergen, Hanne V. og
Havdahl, Andreas
Sebastian

Bogstad, Lars

Broch, Anders Johan og
Fors, Lars E.

Dillinggen, Ida B. og
Halvorsen, Tori S.

Dombu, Marte

Dybdahl, Linn M.
Elverhgi, Fredrik André

Erstad, Per Olav

Farnes, Vibeke Andrea H.

Filtvedt, Rakel Elisabeth

M-ZA

M-ZA

M-DNRE

M-ECON

M-ZA

M-ECON

M-ElI

M-ElI

M-ZA

M-GA

M-GA

M-GA

M-EI

M-ZA

M-EI

M-GA

M-ZA

Studieprogram  Tittel

Selvkost vs. TDABC- i en produksjonsbedrift

Impacts of import-substitution on the automobile
industry in Brazil: a SWOT analysis of
repercussions of the policy 1990-2014

Impact of climate variation in paddy production
of Nepal

Empirisk analyse av etterspgrselselastisiteten
etter kraft i den norske kraftkrevende industrien

Investors sinnsstemning og finansielle
beslutninger

Microfinance and poverty reduction in Ghana:
Evidence from the Dormaa Area Teachers Co-
operative Credit Union in Dormaa Municipality-
Brong Ahafo

Skapelse av et robust selskap: en case-studie
av Face2Face konsernet

Konfidensiell oppgave

Korleis paverkar energiprisane
kunstgjgdselprisen, og dermed matvareprisane?

Trafikkproblemene i Moss: en kgteoretisk
tilngerming til trafikkavviklingen for
hovedvegsystemet mellom Kanalen og E6

When Permits Don't Matter: a study of
Norwegian firms' level of compliance with
pollution permits

Ytelses- eller innskuddsbasert pensjon: en
analyse av konsekvenser og folks holdninger

Building business models for sustainable fashion
Konfidensiell oppgave

Mentor- en vei til entreprengriell mestring? En
casestudie av mentoring i praksisbasert
entreprengrskapsutdanning

Fornybar energi vs. fossil energi: en empirisk
analyse av aksjefond og indekser innenfor
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Undervisning

I lgpet av 2015 ble det produsert 725 studiepoeng ved instituttet. Disse ble produsertilgpet av 93
kursene som ble tilbudt pa de forskjellige studieretninger og fagprofiler. “Antall studenter” er antall som

var oppmeldt til eksamen. Antall som faktisk fglger emnet og bestar eksamen er vanligvis en del lavere.

Emnekode = Emnenavn Studiepoeng  Ant.stud.
AOS120 Markedsfgring 5 106 Lanseng, E.
AOS130 Innfaring i organisasjonsteori 5 169 Haug, A.
AOS230 Organisasjons- og ledelsespsykologi 5 167 Mathisen, J. E.
AOS233 Strategiske prosesser og beslutningstaking 10 36 Brgnn, C.
AOS234 Studenter i ledelse - Spesialkurs for 10 20 Rysstad, S.
tillitsvalgte studenter
AOS237 Foretaksstrategi 10 87 Korhonen-Sande, S.
AOS240 Samfunnsvitenskapelig metode 5 154 Lgland, M.
AOS320 Institusjonelle perspektiver pa organisasjoner 5 22 Rysstad, S./ Aarset, B.
AOS331 Ledelse og HRM 10 41 Weeraas, A.
AOS332 Dynamisk strategi 10 11 Brgnn, C.
AOS335 Organisasjonsendringer 10 35 Weeraas, A.
AOS336 Omdemmeledelse 5 35 Weeraas, A.
AOS340 Kvalitativ metode 5 116 Weeraas, A.
BUS100 Grunnleggende bedriftsgkonomi 5 396 Bengtsson, J.
BUS110 Eksternregnskap 10 122 Sanne, N.
BUS112 Elektronisk regnskapsfaring 5 50 Meere, S.
BUS133 Excel for gkonomer 5 103 Christoffersen, K.
BUS160 Skatterett for gkonomer 5 126 Eilertsen, D.
BUS200 Anvendt foretaksgkonomi 5 34 Sanne, S.
BUS210 Driftsregnskap og budsjettering 10 154 Bengtsson, J.
BUS215 Arsregnskap 10 41 Eilertsen, J.
BUS216 Arsregnskap- spesielle regnskapsemner 5 26 Schwencke, R.
BUS217 Regnskapsorganisering, regelverk og etikk 5 28 Enger, K. J.
BUS218 Offentlig regnskap og budsjettering 5 13 Pedersen, A.
BUS220 Finansiering og investering 10 183 Guttormsen, A.
BUS230 Operasjonsanalyse 10 92 Steen, M.
BUS240 Vareproduksjon og logistikk 10 65 Christoffersen, K.
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Emnekode = Emnenavn Studiepoeng  Ant.stud.

BUS260 Skatte- og avgiftsrett 10 52 Eilertsen, D.

BUS271 Idé og forretningsutvikling 5 53 Kubbergd, E.

BUS280 Privat- og neeringsforsikringer 5 35 Loen, R.

BUS305 Strategiutvikling 5 82 Korhonen-Sande, S.

BUS310 Strategiimplementering og prestasjonsmaling 5 51 Korhonen-Sande, S.

BUS311 Miljgregnskap og miljgledelse 5 18 Navrud, S./ Brgnn, C.

BUS313 Strategisk gkonomistyring 10 65 Berg, T.

BUS314 Virksomhetsstyring 5 48 Gaudernack, J.

BUS315 Corporate Finance and Valuation 10 87 Kristiansen, G.

BUS321 Empiriske analyser av finans- og 5 45 Westgaard, S.
varemarkeder-teoridel

BUS322 Investeringsanalyse og finansiell risikostyring 10 54 Gjglberg, O.

BUS323 Varemarkedsanalyse 10 42 Guttormsen, A./

Gjelberg, O./ Steen, M.

BUS324 Opsjoner, derivater og risikostyring 10 40 Haug, E.

BUS325 Obliggsjoner, swapper og andre 10 35 Haug, E.
renteinstrumenter

BUS331 Bedriftsgkonomisk styring: 10 51 Gjglberg, O./ Steen, M.
Operasjonsanalytiske metoder og teknikker

BUS333 Perspektiver pa gkonomistyring 5 15 Pettersen, I. J.

BUS340 Integrert logistikk 10 35 Christoffersen, K.

BUS370 Neeringsutvikling og entreprengrskap 10 35 Fosstenlgkken, S.

ECN100 Innfaring i samfunnsgkonomi 5 36 Vale, P. H.

ECN101 Samfunnsgkonomi for miljg og utvikling 10 a7 Grimsrud, K.

ECN110 Innfaring i mikrogkonomi 5 204 Wik, M./ Guttormsen, A.

ECN120 Innfaring i makrogkonomi, del | 5 198 Romstad, E.

ECN122 Innfaring i makrogkonomi, del 11 5 126 Romstad, E.

ECN140 @konomisk historie 5 25 Ekberg, E.

ECN150 Innfaring i utviklingsgkonomi 5 19 Wik, M.

ECN170 Miljg- og ressursgkonomi 5 104 Navrud, S.

ECN201 @konometri 10 32 Rickertsen, K.

ECN202 Innfaring i skonometri 5 41 Smith-Meyer, E.

ECN210 Mikrogkonomi Il - Konsument, produsent, 10 130 Wik, M.

marked og velferd
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ECN211
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ECN304
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ECN312
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ECN330

ECN331

ECN350

ECN352
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ECN372

ECN380

ECN410

INN200

INN210

INN220

INN310

INN330

Mikrogkonomi Il - Institusjoner, spill og
markedssvikt

Makrogkonomi Il
Internasjonal gkonomi
Landbrukspolitikk
Matvaremarkeder og politikk

Naturressursgkonomi

Samfunnsgkonomisk prosjektanalyse og
verdsetting av miljggoder

Energigkonomi

@konometrisk metode

Matematikk for gkonomer

Statistiske metoder for politikkvirkninger
Adferds- og eksperimentell gkonomi
Forskningsmetode i samfunnsgkonomi
Mikrogkonomi Ill

Industri- og markedsstruktur
Makrogkonomi Ill

@konomisk integrasjon og internasjonal
handel

Internasjonal gkonomi og finans
Utviklings- og naturressursgkonomi

Fattigdom

Miljggkonomi

Klimagkonomi
Energimarkeder og regulering
Mikrogkonomisk teori
@konomistyring

Nyskaping

Entreprengrskap i praksis
Industrielle rettigheter

Internship - Neeringsliv og samfunn
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Emnekode = Emnenavn Studiepoeng  Ant.stud.

INN331 Enternship 10 4 Kubbergd, E.

INN410 Intellectual Property Rights (IPR) and 5 5 Wergeland, 1.
Innovation

PHI100 Examen philosophicum 10 556 Kvilhaug, T. / Leirfall, A.

PHI101 Examen philosophicum - seminarversjon 10 122 Kvilhaug, T. / Leirfall, A.

PHI301 Bedriftens samfunnsansvar 5 24 Kvilhaug, T.

PHI401 Forskningsetikk og vitenskapsfilosofi | 5 73 Kvilhaug, T.

PHI402 Forskningsetikk og vitenskapsfilosofi Il 10 7 Kvilhaug, T.

Total antall studiepoeng /antall studenter 725 5813
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Food policy
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Energy Policy
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Person: Universitet:
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