
BOARD MINUTES OF THE PRESENTATION OF THE EVALUATION REPORT (US Case 13/2016) 
 
The report on the evaluation of the NMBU governance and management model was presented to the 
University Board on 21 January 2016. The University Board believes that the Committee, composed of 
Professors Tom Colbjørnsen (chair), Torbjørn Digernes and Lisa Sennerby Forsse, has conducted an 
evaluation of the NMBU governance and management model in accordance with the mandate given by 
the Board. The report is thorough and well substantiated and justified. The Board is highly satisfied with 
the work of the Committee. 
 
The University Board agrees with the Evaluation Committee’s assessment that NMBU has moved from a 

merger phase to a more operational and development‐oriented phase. In order to enhance the 

possibility of NMBU to fulfill its vision, goals and societal mission, the Board wishes to change the 

governance and management model with the following main elements: 

‐ Through delegation, the Board will strengthen the role, responsibilities and authority of the 

Rector in matters relating to academic and administrative activities;  

‐ The number of management levels will be reduced from three to two; 

‐ The administration will be simplified and streamlined to provide optimal support to academic 

activities; 

‐ The number of academic units on the second level should not exceed six. 

Within this framework, the University Board asks Rector to prepare proposals for the process, a 
schedule, budget and organisation of the process, by mid‐February, to be submitted to the University 
Board for approval. 
 
The University Board presupposes that the processes that will lead to a decision on a changed 
governance and management model, including a review of the administration, will involve good 
information and participation. The necessary restructuring measures for a new governance and 
management model must be implemented without redundancies. 
 
Furthermore, the University Board is of the opinion that the necessary decisions regarding the future 
governance and management model should be made by the end of the first half of 2016. This timeframe 
has been set by the Board because it believes NMBU cannot wait any longer to develop a model that 
enables the institution to better meet future opportunities and challenges. 
 
The question of recruitment of the Rector (by election or appointment) from the next term of the Board 
was not considered by the Committee. This is a matter that will have implications for the central 
administrative organisation of the university. The Board will clarify this issue in the first half of 2016. 
 
The Board’s decision was unanimous. 
 


