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Fra Handelshgyskolens strategiske plan:

Visjon:
Handelshayskolen skal vaere en fremragende ”School of Economics and
Business” i samsvar med NMBUs visjon: Kunnskap for livet! - Knowledge for Life!

Virksomhetsidé (‘Mission’):

Handelshayskolen skal utvikle og anvende gkonomisk teori og metode — i
kombinasjon med teori og metoder fra andre samfunnsfag, etikk, naturfag og
teknologi — som grunnlag for beslutninger om gkonomisk, sosial og miljgmessig
baerekraftig ressursutnytting pa organisasjons- og samfunnsniva.

Handelshayskolen skal utgjere NMBUs miljg for gkonomisk forskning, og
skal bidra med gkonomisk ekspertise til andre fakulteter og institutter i deres
forskning og undervisning.

Handelshayskolen eksisterer for a:

utfere forskning som utgjer en forskjell: Utfgre forskning av hey
kvalitet og samfunnsmessig relevans i gkonomi, administrasjon og
ledelse, vitenskapsteori og filosofi, for 8 underbygge undervisningen,
positivt pavirke samfunnsdebatten, bedre beslutningsprosesser og for
a bidra til kunnskapsutviklingen pa vare fagomrader.

tilby heykvalitets utdanning og akademiske grader som gir merverdi
i arbeidsmarkedet — bade til studenter i handelshgyskolens egne
programmer og andre studenter pa universitetet.
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Instituttleders beretning Personale

Ilgpet av 2014 har det bare veert sma endringer i staben av fast ansatte. Forsteamanuensis Gro Ladegard sluttet,
mens nye faste er Rani Anjum (forsker) og Kateryna Krutskykh (rddgiver/studieveileder). Arild Weeraas fikk
opprykk til professor etter kompetansevurdering. Det ble tilsatt tre nye postdoktorer, Arsalan Nisar Shah, Svenn
Jensen og Mesfin Gelaye, og tre nye stipendiater, Federico Cammelli, Tom Erik Sensteng Henriksen og Diana
Rubiano.

12014 hadde Carl Brgnn forskningstermin i forste halvar og Arild Angelsen, Stein Holden, Kyrre Rickertsen
og Marie Steen i andre halvéar. Espen Haug hadde permisjon hele éret og Frode Kjosavik hadde permisjon forste
halvar.

Av instituttleder Ragnar @ygard Tabell 1 Antall stillingsandeler i ulike kategorier pr 1. oktober (DBH)

Ogsa i2014 har Handelshgyskolen levert gode resultater. Forskningsaktiviteten gkte fra 2010 ekl 2012 e 2014

aret for i antall publikasjoner, antall publiseringspoeng, og ekstern prosjektfinansiering. Vitenskapelige 36,4 45,8 44,3 49,5 45,5
Forskningen spenner over mange omrader: vitenskapsteori og filosofi, akvakultur, helse-

. 1 H *
gkonomi, finans, organisasjon og ledelse, landbruksgkonomi, matgkonomi, utviklings- hvorav: fast vitenskapelige 24 26,5 241 28,6 28,6
gkonomi, miljg- og ressursgkonomi, klimapolitikk. Noen eksempler fra forskningen er bistillinger 1,3 1,2 1,9 0,9 0,9
presentert i artikler lengre bak i denne arsmeldingen. Se ogsa publikasjonslisten lengre forsker (midlertidig) 1,6 2,5 3,3 2,0 0,5
bak. For forskerutdanningen resulterte 2014 i sju PhD disputaser. Vi opplevde fortsatt god . .
stipendiater** 8,8 13,8 14,6 17 11,6

sgkning til Handelshgyskolens fem studieprogrammer:
Bachelor og master i gkonomi og administrasjon, bachelor og master i samfunnsgkonomi postdoktor 2 2 2 1 4
og master i entreprengrskap og innovasjon. Samlet antall studenter gkte noe. Antall
tildelte nye studiepoeng gkte med 4 % fra 2013. En viktig grunn til gkningen var at flere
studenter fra andre institutter ved universitetet tok emner ved Handelshgyskolen.

Administrative 9,1 8,1 11,8 9,5 10

SUM 45,5 53,9 56,1 59 55,5

*Professor, farsteamanuensis, forsker, dosent, farstelektor, universitetslektor

Norges mest forngyde skonomistudenter o . L L o .
9 Y **Omfatter bare ansatte stipendiater - ikke «kvotestipendiater» og stipendiater pa ulike andre ordninger.

Handelshgyskolens studenter uttrykker stor tilfredshet med sine studier, bl.a. i den arlige
Econa-undersgkelsen og det nasjonale Studiebarometeret. Studentene sier de er forngyd
med bade lerere, undervisningen, emnetilbudet og studiemiljget. I Econas undersgkelse
(http://www.econa.no/econas-studentundersokelse-2014) var faktisk Handelshgyskolen
ved NMBU det leerestedet som studentene var mest forngyd med av alle leerestedene hvor
Econa har studentmedlemmer. En aktiv studentforening, Optimum, er et viktig bidrag
til studiemiljoet. Handelshgyskolens neeringslivskontakt kan med fordel styrkes, selv om
vider arbeider med mange tiltak i undervisningen og studentenes kontakt med bedrifter i
jevnlige bedriftspresentasjoner.

Ressursinnsats

Handelshgyskolens samlede omsetning i 2014 var pa kr 56 millioner, hvorav kr 44,7 millioner kom fra bevilgnin-
ger over NMBUs budsjett fra Kunnskapsdepartementet. Resten er prosjektinntekter fra ulike finansieringskilder i
Norge og utlandet. Bevilgning fra NMBU gkte med 15 % (nominelt), og samlet inntjening fra eksterne bidrags- og
oppdragsprosjekter gkte med 9%, men med en del variasjon i de ulike finansieringskildene for prosjekter. Den
store veksten i bevilgning fra NMBU skyldes forst og fremst gkning fra 2011 til 2012 i resultatene som inngar i

12014 har vi gkt undervisningstilbudet i regnskap, slik at studentene na kan NMBUs budsjettmodell (Studiepoeng, doktorgrader, publikasjoner, prosjektomsetning), tildeling av nye full-
oppna autorisasjon som regnskapsforer dersom de bruker sine valgfrie poeng til & finansierte studieplasser, og et gkt antall rekrutteringsstillinger.
ta denne emnepakken. Dette tilbudet er noe som har veert etterspurt fra studentene
lenge. Det er ogsa gjennomfort andre justeringer i emnetilbud og sammensetning av Tabell 2 Handelshgyskolens omsetning (1000 kroner)
studieprogrammene.
201 2012 2013 2014 Endring 2013-2014 Andel i 2014

Ny organisering Kunnskapsdepartementet 31068 36987 38874 44726 15 % 80 %
F.ra 11.2014 ble? UMBf fuspnert med Norges vetermaerh;agoskole til Norges miljg- og Samlede prosjektinntekter 12 618 14186 10 273 1202 9% 20 %
biovitenskapelige universitet, NMBU. Fra 2014 er det ogsa oppnevnt (valgt) nytt
instituttstyre og ny sammensetning av utvalg og komiteer ved Handelshgyskolen. hvorav: Staten foravrig 1246 1228 666 1826 174 % 3,3%
Fusjonen har medfert endringer i styringsstruktur, med innfering av et fakultetsniva, Forskningsradet 7606 9101 7822 6 569 16 % 17%
hvor Handelshgyskolen inngar i Fakultet for samfunnsvitenskap. Det har gatt med en god

EU 76 274 0,5 %

del arbeid i 2014 til & finne ut av hvordan vi skal arbeide i den nye organisasjonen, med ny
styringsstruktur, nytt tilsettingsreglement, endringer i IT-lasninger og markedsfering av Utlandet 3680 3332 1496 2373 59 % 4,2%
Handelshgyskolen med nytt institusjonsnavn, nye nettsider og ny grafisk profil.
Handelshgyskolens stab arbeider uansett ufortrgdent videre med & na malene
beskrevet i instituttets strategiske plan for 4 bli en fremragende handelshgyskole. SUM 43 686 51173 49147 55928 14 % 100 %

Privat 10 525 289 160 -45 % 0,3 %


http://www.econa.no/econas-studentundersokelse-2014

Undervisning

Sekningen til Handelshegyskolens programmer gkte fra 2013 til 2014.

Tabell 3 Sgkningen til studiene, antall primeersgkere i Samordna opptak (bachelor) per 1. juli og direkte til NMBU
(master) (Kilde: Samordna opptak, Felles studentsystem)

2010 2011 2012 2013 2014
Bachelor samfunnsgkonomi 23 24 31 37 45
Bachelor gkonomi og administrasjon 107 190 215 202 208
Master samfunnsgkonomi (economics)* 169 176 130 242 289
Master utviklingsgkonomi (DNRE)** M 920 24 - -
Master entreprengrskap og innovasjon 61 66 80 74 50
Master gskonomi og administrasjon 278 352 389 371 424

*Omfatter ogsa internasjonale sgkere
**Ikke opptak etter 2012

For bachelorprogrammene ble opptakskravet for henholdsvis ordineer kvote og primeervitnemal til samfunns-
gkonomi 47,0 og 41,7 og for skonomi og administrasjon 47,0 og 44,0. Dette var en gkning fra 2013 for begge
programmene. For masterprogrammene 14 opptakskravet pa en god C som snittkarakter fra bachelor (cirka 3,15),
som var det samme som i2013.

Universitetsstyret har holdt opptaksrammene fast over noen ér, slik at opptaket til Handelshgyskolens studier
har ikke gkt siden 2011. For de fleste studiene blir det gitt dobbelt s& mange tilbud om plass som rammen tilsier,
ettersom det erfaringsmessig er halvparten av de som far tilbud om plass som tar imot tilbudet om studieplass.

Tabell 4 Antall nye studenter tatt opp (registrert pr 1. oktober) (Kilde: Felles studentsystem)

2010 201 2012 2013 2014
Bachelor samfunnsgkonomi 21 22 28 18 34
Bachelor gkonomi og administrasjon 88 95 114 112 87
Master samfunnsgkonomi (Economics) 11 17 1 12 19
Master utviklingsskonomi (DNRE) 5 8 1 - -
Master entreprengrskap og innovasjon 15 21 26 26 17
Master skonomi og administrasjon 74 89 70 83 91
Sum antall nye studenter 214 252 250 251 248

Antall registrerte studenter ligger ogsa ganske uendret fra 2013 til 2014, men det er variasjon gjennom aret, ved
at det er en del frafall av studenter, seerlig bachelorstudenter, gjennom det forste semesteret, og ved at mange
masterstudenter leverer sin masteroppgave om hgsten. Noen bachelorstudenter har ogsa tatt fag ved andre
leeresteder, slik at de kan gjennomfoare pa kortere enn normert tid - mens andre arbeider ved siden av studiene og
bruker mer enn normert tid.

Tabell 5 Antall registrerte studenter pr 1. oktober

2010 201 2012 2013 2014
Bachelor samfunnsgkonomi 77 74 82 77 94
Bachelor gkonomi og administrasjon 251 276 303 325 298
Master samfunnsgkonomi 28 43 42 40 46
Master utviklingsekonomi (DNRE) 32 22 21 10 6
Master entreprengrskap og innovasjon 39 40 58 60 53
Master skonomi og administrasjon 139 173 175 176 201
Sum antall studenter 566 628 681 689 700

Til tross for at antall studenter har gkt lite siden 2012, har studiepoengproduksjonen (antall «arsstudenter») gkt
med 4 % fra 2013 til 2014 - mye fordi et gkt antall studenter fra andre studieprogrammer ved universitetet tar
emner ved Handelshgyskolen. Antall emner er gkt, blant annet for  kunne tilby spesialisering i regnskap for
autorisasjon som regnskapsforer.

Tabell 6 Emnetilbud, arsstudenter og grader tildelt

2010 201 2012 2013 2014
Antall emner tilbudt 86 88 85 90 92
Antall emnestudiepoeng tilbudt 640 650 660 685 665
Antall «arsstudenter»* 515 568 604 635 667
Antall masteroppgaver 74 92 104 97 100
Antall ferdige masterstudenter 75 72 94 102 93
Antall bachelorkandidater 22 71 69 79 89

*En «arsstudent» tilsvarer 60 studiepoeng bestatt. Dette tallet inkluderer ikke «gjentak» av eksamener

Studentene uttrykker jevnt over hoy tilfredshet med studietilbudet ved Handelshgyskolen og har lett med & finne
jobb etter endt studier.

Masterforsvarsdagen var en innovasjon i 2014 . Onsdag 18. juni forsvarte 55 studenter sine masteroppgaver i
en rekke parallelle sesjoner. En felles dag for masterforsvarene gjorde det mulig a gi det hele en litt mer hgytide-
lig ramme. Dagen ble avsluttet med en enkel sammenkomst og feiring av de ferske kandidatene. Ordningen var
sa vellykket at dette vil vi gjare til fast tradisjon.



Forskningen

Handelshgyskolen har forskning over et bredt spenn av fagomrader og tema. Av omrader med stor eksternt

finansiert virksomhet er blant annet disse:

- Vitenskapsteori: Her ble prosjektet «Causation in Science» avsluttet i 2014, og det ble innvilget et nytt flerarig

prosjekt «CauseHealth» fra forskningsradets FRIHUM-program.

- Miljg-, energi- og klimagkonomi: Her er det flere prosjekter med finansiering fra forskningsrad og

internasjonale organisasjoner i samarbeid med andre pA NMBU (CERAD). Portefgljen pa omradet omhandler

bade studier av tropisk avskoging (REDD), verdsettingsstudier, analyse av energisektoren og grunnleggende

systemforstéelser pa klimaomradet.

- Akvakultur og fiskemarkeder og forbrukerstudier: Her er det kanskje spesiell grunn til & trekke fram EU-
prosjektet « SUSDIET» hvor Frode Alfnes er prosjektleder.

- Utviklingsgkonomi - spesielt studier av utvikling i rural sektor i gst-Afrika.

- Samarbeidsprosjekter knyttet til kapasitetsutvikling ved samarbeidsinstitusjoner i Kirgisistan (AUCA) og

Etiopia og Malawi (CLISNARP).

Tabell 7 Eksternt finansierte forskningsprosjekter

Prosjektnavn
AUCA Partnership Education & Research

Mentorrollen som element i entreprenigrell
ekspertise

NORHED CLISNARP Etiopia og Malawi
Environmental Policy and Human Action
Salmon Market Analysis Modules SMAM
NORFISH

Causation in Science

GOFOOD

Salmon Price Cycles

BOREDD

Joint Land Certification

CORAL

Costal Zones

Non-Tariff Barriers

Aqua Genome

CERAD

DIFFUSION

Energix

Intergated Assessment of Climate Change
Economic Efficiency and Distribution
Patodyn

Adoption Pathways

UN-HABITAT Land Access and Youth
Livelihood Opportunities

REDD IV
SUSDIET

PEN - Ecosystems and Poverty under
Climate Change

Prosjektleder
Garcia
Kubbergd

Holden
Vatn
Guttormsen
Rickertsen
Anjum
Aarset
Guttormsen
Angelsen
Holden
Navrud
Navrud
Garcia
Aarset
Navrud
Rosendahl
Rosendahl
Jensen
Aarset
Romstad
Holden
Holden

Angelsen
Alfnes
Dokken

Finansieringskilde
SIU

Norgesuniversitetet

NORAD

NFR via andre
NFR

NFR

NFR

NFR via andre
NFR via andre
NFR via andre
NFR

NFR via andre
NFR via andre
NFR via andre
NFR via andre
NFR via andre
NFR via andre
NFR via andre
NFR via andre
NFR

NFR via andre
Australian CFIAR
UN HABITAT

CIFOR
EU
CIFOR

Finansiering i
2014*

1202194
90 000

470 500
49 000
1056 889
206 000
3263 500
55000
2650000
35000
407 333
100 000
80000
482 971
150 000
240 000
50000
154 000
178 000
65000
220 000
315000
265700

779 958
501000
167 897

*Belgpet er Handelshgyskolens andel for prosjekter som foregar i samarbeid med andre.

Total
finansiering
3999 957
90 000

8 368 071
201319
3224 000
6 330 000
9896 000
655000
1060 000
140 000
2828 000
300 000
260 000
865 621
600 000
750 000
385 000
640 000
4480 000
633 000
220 000
1100 000
1536 000

3350 000
2473000
200 000

Det er etablert to forskningssentre ved Handelshgyskolen: Senter for ravaremarkedsanalyse og Centre for Land
Tenure Studies - det sistnevnte i samarbeid med Institutt for landskapsplanlegging og Noragric.

Tabell 8 Publiseringspoeng og antall publikasjoner i Nasjonal vitenskapsindeks (Cristin)

2010 2011 2012 2013 2014
Antall publikasjoner totalt 33 54 50 62 72
-Antall journalartikler 28 39 36 43 63
-Antall kapitler i vitenskapelig antologi 4 13 13 18 9
-Antall vitenskapelig monografi 1 2 1 1 0
Antall Publiseringspoeng 19,9 37,17 36,1 39,71 45,35
Antall Publiseringspoeng pr fagérsverk 0,5 0,81 0,81 0,80 0,996

Antall publikasjonspoeng er «all time high», samtidig som antall «fagarsverk» (dvs stillingsandeler i viten-
skapelig stilling pr 1.0ktober) minket, slik at antall poeng pr fagarsverk ble veldig neer malet om 1 publiserings-
poeng pr fagarsverk.

Handelshgyskolens ansatte var ogsa aktive i forskningsformidling gjennom bidrag i pressen, i konferanser og
direkte kontakt med brukerne av forskningen.

Forskerutdanning

Det ble i 2014 tildelt sju doktorgrader. Handelshgyskolen har tidligere tatt opp to doktorgradsstudenter i filosofi
og vitenskapsteori. I forbindelse med en omfattende gjennomgang av universitetets forskerutdanning i 2014,
konkluderte Instituttstyret med at fagmiljget pa filosofi og vitenskapsteori er for lite til at Handelshgyskolen
kan ta opp nye PhD-studenter pa dette omradet. Handelshgyskolen vil ta opp nye forskerstudenter til et PhD-
program i gkonomi og administrasjon, med spesialiseringer i gkonomi og administrasjon og i samfunnsgkonomi.

Det ble tatt opp ni nye PhD studenter, slik at det ved arets utgang var 39 registrerte PhD studenter ved insti-
tuttet. Av de nye studentene, ble tre ansatt som stipendiater, to var kvotestipendiater fra Afrika, mens de fire
siste er fra Etiopia og Zambia og tilknyttet et NORHED-prosjekt finansiert av Norad.

Handelshgyskolen har deltatt i Nasjonal forskerskole for bedriftsgkonomi, hvor norske institusjoner
samarbeider om a gi forskerkurs. Handelshgyskolen gir ogsa forskerkurs i vitenskapsteori og -etikk for
forskerstudenter ved hele universitetet.

Internasjonalt samarbeid

Handelshgyskolens forskning og utdanning er i sin natur internasjonal, med utstrakt samarbeid med forskere i
andre land og betydelig innslag av gjestestudenter. Mange av Handelshgyskolens forskere legger ned et betydelig
arbeid i fagfellevurdering av vitenskapelige arbeider innsendt til internasjonale forskningsjournaler.

Handelshgyskolen har i 2014 deltatt i to stgrre prosjekter for institusjons- og kapasitetsutvikling i
lavinntektsland. Et samarbeidsprosjekt med American University of Central Asia (AUCA) i Bishkek,

Kirgisistan omfatter utveksling av leerere og studenter. Flere av Handelshgyskolens leerere har undervist ved
AUCA, mens studenter far AUCA tar deler av sitt studium pa As. 12013 fikk Handelshgyskolen sammen med
Mekelle University, Etiopia og LUANAR i Malawi innvilget midler til et flerarig kapasitetsbyggingsprosjekt
under NORHED-programmet finansiert av Norad. Prosjektet omfatter blant annet forskningssamarbeid og
finansiering for at forskere ved de to afrikanske universitetene kan ta doktorgrad ved NMBU.

Litt mer enn halvparten av PhD studentene har utenlandsk pass. Fra 2003 til 2014 har til sammen 22 personer
fra Afrika og Asia (Etiopia, Uganda, Malawi, Eritrea, Pakistan, Bangladesh, Vietnam og Nepal) avlagt doktorgrad
ved Handelshgyskolen. De arbeider i forsknings- og utdanningsstillinger i sine hjemland og i internasjonal
forskning.
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«Mentorsamtalen»

Elin Kubberad, farsteamanuensis ved Handelshayskolen og prosjektleder for

prosjektet «Mentorrollen som element i Entreprenariell ekspertise», fortel-

ler at ved a styrke de fagansattes egenkompetanse i rollen som mentor lgftes

kvaliteten i utdanningen innen entreprengrskap til et hayere niva.

1{.-'-
Elin Kubberad

Mentorskap i organisasjon- og lederutvikling er et sveert utbredt - fenomen i norsk neerings-
liv. Mentoring og mentorrollen er tolket ulikt i amerikansk og europeisk fag- og forsknings-
litteratur. I den amerikanske mentorlitteraturen fokuseres det pa mentorens innflytelse og
mentorens bruk av posisjon og makt til a «flytte» menteen oppover langs karrierestigen.

I den europeiske tradisjonen er det erfaringen til mentoren som er sentral. Her er fokuset
mer pa mentorens evne til 8 fremme leering og utvikling av menteen, noe som selvfolgelig
ogsa kan ha en karrieremessig konsekvens.

Nar det er sagt, eksisterer det likevel en konsensus i forskningslitteraturen som peker pa to
hovedtrekk ved mentoring. Mentoring er rettet bide mot profesjonell utgvelse og psykososial
utvikling av menteen. Den forste siden dreier seg om hvordan man utvikler ferdigheter. Her
kan mentoren bidra til at menteen utvikler evne til a ta og takle utfordringer, samt bidra til
at menteen kan bygge opp egenkompetansen for & kunne mestre nye og krevende oppgaver.
Det andre aspektet ved mentoring dreier seg om & stette den personlige utviklingen som
omfatter identitetsutvikling,- og selvtillit, ssamt motivasjon i forbindelse med den rollen som
menteen skal gd inn i.

Mentoring er derfor en form for veiledning som ikke bare begrenses til lederutvikling
eller til kompetanseutvikling i det ordinsere arbeidslivet. Mentoring innebeerer tradisjonelt
mer enn akademisk oppgaveveiledning. Mentoring kan veere serlig nyttig i forhold til leering
og stette gjennom vanskelige og uoversiktlige leereprosesser, som i griinderprosesser hvor
man har liten kontroll pa eksterne faktorer. «Entreprengriell leering» er en form for leering
som skjer under utvikling og realisering av ideer til ny virksomhet. Det er en leereprosess som
er uoversiktlig og uforutsigbar, og det er en leereprosess som ikke kan predikeres.

Kompetanseheving

I 2013 ble Handelshgyskolen tildelt kr. 900 000 i stette fra Kunnskapsdepartementet gjen-
nom Norgesuniversitetet for et kompetansehevingsprosjekt for fagfolk involvert i hgyere
entreprengrskapsutdanning. Prosjektet “Mentorrollen som element i Entreprengriell ek-
spertise - Utvikling av mentorrollen for utdanning i entreprengrskap” ledes av faggruppen
i entreprengrskap ved Handelshgyskolen og har med seg fagpersoner fra det pedagogiske
miljget ved NMBU, NMBU Technology Transfer Office (TTO), Senter for entreprengrskap
ved UiO, Hoyskolen i Telemark, Markedsheyskolen i Oslo, Hayskolen i Bergen (Senter for
nyskaping) og Ungt Entreprengrskap Norge.

Erfaringsbasert leering er student-sentrert og krever en annen inngang til leererrollen,
mer i retning av 4 veere veiviser, radgiver og tilrettelegger slik at studentene tar ansvar for
egen leering. I erfaringsbasert leering tilhgrer scenen studenten, og foreleseren er flyttet
«back stage».

-Var rolle som fagansvarlig er a sikre bade nok utfordring og stette i et leeringsmiljo hvor
det er studentene som skal utvikle de kreative lgsningene pa problemene. Gjennom & sette

Illustrasjon: Shutterstock

fokus pa mentorrollen setter vi studentene i stand til &
ta et aktivt og selvstendig ansvar for egen leeringspro-
sess. For a kunne sette oss i stand til 4 tilby det beste
utdanningstilbudet i hgyere utdanning innen entrepre-
ngrskap ma vi veere gode pé disse prosessene, forteller
forsteamanuensis Elin Kubbergd.

Internasjonalt anerkjente universitetsmiljger innen-
for entreprengrskap peker pa refleksiv praksis som et
viktig element i den pedagogiske portefaljen for be-
driftsgkonomiske studier i fremtiden. Dette kan gjgres
ved a styrke mentorrollen til veilederne i undervisnings-
programmene og ved & styrke allianser og relasjoner til
eksterne aktgrer som griindere, neeringsliv, investorer
og alumni.

Erfaringsbasert laering

Elin Kubbergd - er opptatt av de pedagogiske sidene
ved mentoring og hvordan mentoring kan benyttes
i utvikling av entreprengrielle ferdigheter i hgyere
utdanning.

- De fleste entreprengrskapsstudenter oppgir
at de virkelig har stort utbytte av praktiske
entreprengrskapsoppgaver, men at de mange ganger
opplever det vanskelig & se koblingen mellom det som
undervises i klasserommet og den praksis de har veert
igjennom, forteller Kubbergd.

Masterprogrammet 1 entreprengrskap og inn-
ovasjon, som tilbys ved Handelshgyskolen, omfatter
i stor grad praksisbaserte leringskomponenter hvor
studenter arbeider med innovasjonsprosjekter og i
oppstarts-interships med & utvikle forretningsideer i tett
samarbeid med og pa oppdrag fra griindere og etablerte
bedrifter. Med andre ord en erfaringsbasert leering som
setter den teoretiske kunnskapen om entreprengrskap ut
ilive, slik at studentene kan danne seg bruksteorier som
supplerer og utfordrere etablert kunnskap.

Studentene som tok emnet «Entreprengrskap i
praksis» hgsten 2014 fikk andre studenter som allerede
har veert gjennom denne studiedelen som mentorer.

Studentmentorene bidrar med egne erfaringer i det
a jobbe med oppstartprosjekter, men mest av alt bidrar
de til at forste ars studentene foler mer trygghet, tor a
ta ansvar,- og vager seg ut i ukjent terreng og de bidrar
til & «smgre» teamprosessen bak prosjektarbeidet. En
refleksjon vi som fagansvarlige gjor oss etter denne
pilotrunden, er at studentmentorene har en stgrre
legitimitet og tyngde i sin rolle som mentor ovenfor
forstearsstudenter enn oss. Siden studentmentorene
har veert igjennom den samme «lerereisen», besitter
de dermed unik kompetanse som vi som er fagansvarlig
ikke har, forteller Kubberad.

Slik sett skaper vi en ordning med et samskapende
studiemiljg, hvor kunnskapsutviklingen er demokrat-
isert og fordelt i et stgrre praksisfelleskap, og hvor det er
relativt flytende hvem det er som sitter med den «sanne»
kunnskapen.

-Vi benytter mentoring systematisk gjennom
erfaringssamlinger og mentorsamtaler 1 faget
«Entreprengrskap i praksis» og i var egen «Enternship»
ordning. Visamarbeider med Senter for entreprengrskap
ved UiO omkring metoder som stgtter studentene i
den 3 maneders lange praksisen som tilbys gjennom
Griinderskolen. Her far studentene muligheten til &
veere intern i en oppstartsvirksomhet i USA. Isamarbeid
med vare interne og eksterne partnere gnsker vi a
viderefore arbeidet med & utvikle gode mentorordninger
for entreprengriell praksis videre, sier Kubbergd.

Mentoring reduserer frafall fra studier
Mentoring kan bidra til gkt studiekvalitet ved & gke
studentenes evne til refleksjon over egen leering og
dermed bidra til stegrre leeringsutbytte for den enkelte
student. Videre kan mentoring bidra til at studentene blir
mer selvstyrte i fremtidige prosjekter og yrkesutovelse.
Mentoring kan mer spesifikt bidra til & se sammenheng
mellom teori og praksis og til & utvikle selvinnsikt
og andre mer personlige sider, ikke kun de kognitive
evnene. Videre kan mentorrelasjoner veere med pa a
forberede steget ut i den virkelige verden, til & skape nye
nettverk og til & se sammenheng og verdien av hvordan
teori og praksis kan utfylle og utfordre hverandre.

Mentoring har vist seg a ha gunstige effekter bade
pa studiemiljg og mestringsfolelsen til studentene.
Ved & etablere mentorprogrammer mellom studenter
(peer mentoring) viser forskning at dette har gitt
positive bidrag i form av redusert frafall fra studier.
Det oppleves videre som saerdeles verdifullt a fa veere
mentor for andre medstudenter; A vaere mentor bidrar
med nye perspektiver, mer selvinnsikt, sterre selvtillit
og refleksjon over egen leering.
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Markedsmuligheter for norsk fisk i
europeiske markeder

For a lykkes i det europeiske markedet, trenger fiskeri- og oppdrettsneeringen
detaljert informasjon om forbrukernes preferanser i forhold til fisk. NORFISH-

prosjektet, ledet av professor Kyrre Rickertsen, har blant annet kartlagt disse
preferansene, og undersgkt ulike strategier som marin sektor kan bruke for &
oke verdien pa fisk solgt i det europeiske markedet.

Kyrre Rickertsen

NORFISH er et internasjonalt forskningsprosjekt finansiert av Fors-
kningsradets Bionaeringsprogram (BIONAR) og Norsk mat fra sjo
og land program (MATPROG) som startet i 2010 og ble avsluttet i
desember 2014.

Prosjektet hadde deltakere fra Norge, Island, Frankrike og USA.
Professor Kyrre Rickertsen ved Handelshgyskolen ledet prosjektet.
Professor Frode Alfnes, PhD-studentene Xianwen Chen og Arnar
Mar Buason ved Handelshgyskolen var ogsa deltagere i prosjektet.
Resten av prosjektgruppen besto av Pierre Combris og Sylvie Issan-
chou fra det franske landbruksforskningsinstituttet (INRA), Dadi
Kristofersson fra Universitetet pa Island og Jason Shogren fra Uni-
versity of Wyoming.

- Prosjektet besto av to hoveddeler. Den forste delen har sin bakgrunn i et tidligere NFR-
prosjekt om oppdrettstorsk. Dette prosjektet startet i 2007 da torskeprisene var hgye og opti-
mismen rundt torskeoppdrett var stor, sier Rickertsen.

- Teknologiske problemer, gkt fangst av villtorsk og finanskrisen forte imidlertid til en
stopp 1 oppdrett av torsk. Sentrale problemstillinger i prosjektet var betalingsvilligheten og
markedsmulighetene for oppdrettstorskidet europeiske markedet. Vi utfgrte mange smaks-,
verdsettings- og valgeksperimenter for fisk med vanlige forbrukere i Dijon i Frankrike. Da
prosjektet var ferdig i 2009 hadde vi en mengde data som vi ikke fikk tid til 4 analysere. Vi
sokte derfor om et oppfolgingsprosjekt - NORFISH, forteller prosjektlederen.

@ke verdien pa fisk

Leonnsomheten i norske torskefiskerier har veert lav de siste arene. Det er derfor viktig & un-
dersgke ulike strategier som marin sektor kan bruke for a gke fiskens verdi.

-NORFISH-prosjektet har fokusert pa miljgmerking, sier Rickertsen. Han forteller at det
finnes ulike muligheter for & miljgmerke norsk fisk, men det er viktig & skille mellom opp-
dretts- og villfisk.

Oppdrettsfisken gar inn under mange merkeordnin-
ger som omfatter landbruksprodukter, mens villfisken
har egne merkeordninger. For oppdrettsfisk er det blant
annet mulig a benytte gkologisk merking. Dette pro-
sjektet har brukt Marine Stewardship Council’s (MSC)
merke for beerekraftig fiskerier for villfisk.

Prosjektet har ogsa analysert betydningen av ulike
sosiogkonomiske faktorer for etterspgrselen etter fersk
fisk hos franske forbrukere. Den andre delen av prosjek-
tet har sett pa hvordan organiseringen av fiskerier og
primeermarkeder pavirker lennsomheten i fiskeriene i
Norge, Island og New Zealand.

Forskerutdanning en sentral del av prosjektet

En sentral del av NORFISH-prosjektet har veert arbei-
det med doktorgrader. Derfor har forskjellige metodiske
problemstillinger statt sentralt i arbeidet med dette pro-
sjektet. Rickertsen fremhever spesielt tre av dem.

- For det forste kan data fra valgeksperimenter esti-
meres ved hjelp av ulike modeller, og det er viktig & un-
dersgke betydningen av modellvalg for resultatene.

-For det andre vil markedsandeler man finner i val-
geksperimenter som regel avvike fra andelene man ob-
serverer i markedet av flere grunner. Hvis man vil prove
a forutsi hvilke markedsandeler en ny matvare kan {4, sa
er det viktig & utvikle metoder som kombinere data fra
markedet og valgeksperimenter.

-For det tredje har vi ogsé brukt skannerdata i pro-
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sjektet. I denne typen data vil man observere hvor ofte
en vare blir kjopt i tillegg til mengden som blir kjept nar
man bruker skanner data. Dette prosjektet har arbeidet
med & utvikle modeller som er konsistente med gkono-
misk teori for 4 analysere denne typen data, forteller
Rickertsen.

En viktig del av NORFISH var a la en PhD-student
utnytte ubrukte data til & skrive en doktoravhandling
rundt norsk fisk i det europeiske markedet. Avhandlin-
gen til Xianwen Chen er basert pa data fra det tidligere
NFR-prosjektet om oppdrettstorsk.

PhD-student,- Arnar Mar Buason ved Handelshgy-
skolen, vil spesielt analysere ettersperselen etter fisk i
Frankrike ved hjelp av scannerdata.

Hovedfunnene

Negativ informasjon om miljgeffekter av fiskeopp-
drett og fangst av fisk reduserte betalingsvilligheten for
henholdsvis oppdretts- og villfisk. Miljgmerking av fisk
kan til en viss grad redusere disse effektene.

Frankrike er et av de viktigste markedene for norsk
fisk og vi har sett der at MCS-merket brukt pa villtorsk
oker betalingsvilligheten med 4%. Tilsvarende forte
merking med det franske gkologiske Agriculture Biolo-
gique- merket til at betalingsvilligheten for oppdretts-
laks gker med 10%. Disse resultatene samsvarer bra
med tidligere resultater for miljgmerking av fisk. Denne
relativt lave mer-prisen indikerer at det store flertallet av
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forbrukere ikke legger stor vekt pa disse merkene nar de
kjeoper fisk. Spesielt for gkologisk fisk, som har vesent-
lig hgyere produksjonskostnader enn annen fisk, er den
lave prispremien en utfordring for a na store forbruker-
grupper.

Den lave betalingsvilligheten tyder videre pa at MSC-
merket heller bar spille pa kjedenes gnsker om & framsta
som ansvarlige samfunnsaktgrer enn pa forbrukernes
betalingsvillighet for merket.

-1 prosjektet har vi ogsé analysert betydningen av
ulike faktorer for ettersporselen etter fersk fisk hos fran-
ske forbrukere. Det ser ut til at etterspgrselen etter fersk
torsk og laks gker med alder og inntekt. Dette stemmer
bra med norske resultater som ogsa viser at sannsynlig-
heten for & spise fisk til middag, minst en dag i uken, gker
med alderen, forteller Rickertsen.

Akterer i fiskeriindustrien i Norge, Island og New
Zealand har blitt intervjuet for & undersgke effekter av
organiseringen av fiskerier og primeermarkeder pa lonn-
somheten. Muligheten for & koordinere fiske, foredling
og markedsfering er kritiske for den langsiktige lenn-
somheten. Desto bedre koordinering desto hgyere lonn-
sombhet.

Vi fant fire viktige faktorer for en god koordinering.
For det forste ma fiskeriforvaltningen sikre en stabil
tilgang pa rastoff, og store endringer i kvotene fra ett ar
til det neste bgr unngas.

For det andre ma fiskerne ha frihet til 4 velge
fangsttidspunkt og metode (Dette kan for eksempel
sikres gjennom individuelt omsettbare kvoter).

For det tredje ma forstehandsomsetningen
organiseres slik at den effektivt bidrar til a formidle
markedssignaler fra forbrukerne via foredlings-
leddet og til fiskerne-, for eksempel ved fiske-
auksjoner eller vertikalt integrerte fiskeribedrifter
er organisasjonsformer som fremmer informasjons-
flyten.

For det fjerde er det viktig at fiskernes lonn avhenger
av fangstverdien, for eksempel gjennom et lottsystem.
Fisk er et meget folsomt produkt, og det er viktig & skape
incentiver for en god behandling av fangsten slik at fokus
er like mye pa kvalitet som pa kvantitet.

De anvendte resultatene med hensyn til miljg-
merking ser ut til a4 passe bra med arbeidet med
miljgsertifisering som pagar innenfor oppdretts- og
fiskerisektoren. Andre resultater er mer kontroversielle.

Dette gjelder spesielt individuelt omsettbare kvoter,
og utviklingen av vertikalt integrerte fiskeribedrifter
og fiskeriauksjoner for a fremme flyten av
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Omdemmebygging teller ikke mest

Omdgmmebygging innebaerer a differensiere seg, men organisasjoner

innenfor institusjonaliserte organisasjonsfelt (f.eks. sykehus) vil helst vaere like

hverandre. Hvordan vil det ga nar omdgmmebyggingsidéen gjgr sitt inntog

innen slike felt? Dette har professor Arild Weeraas studert.

Arild Weeraas

Forskning innenfor merkevare- og omdemmebygging viser en kraftig gkende interesse for
differensiering. Dette gjelder bade for private, offentlige og frivillige organisasjoner, ogsa
i Norge. “Alle” virksomheter med respekt for seg selv eksperimenterer nd med strategier
som skal fremstille seg som unike og attraktive. Man vet derimot ikke sd mye om hvordan
slike strategier kan kombineres med hensynet til likhet. Og nér det gjelder sykehussekto-
ren vet man enda mindre.

Det lille som finnes viser en eksplosjonsaktig interesse for omdemmebygging i syke-
hus, seerlig i Skandinavia. Norske sykehus har blant annet opprettet egne kommunika-
sjonsavdelinger. De har ogsé siden 2003 mer enn doblet antall arsverk som jobber med
strategisk kommunikasjon.

Godt omdemme uten differensiering
Arild Weeraas, professor ved Handelshgyskolen og medforfatter i artikkelen «Being all
things to all customers: Building Reputation in an Institutionalized Field» forteller at hvert
helseforetak i Norge har en kommunikasjonsstrategi. Det vil si en strategi som inneholder
retningslinjer for virksomhetens intern og ekstern kommunikasjon.

Kommunikasjonsstrategi sier som regel noe om hva som er riktig kommunikasjon,
hvem som har lov til & uttale seg, i hvilke saker man kan uttale seg, hvordan det skal skje,
hvilke budskap som skal veere innbakt, og hvilken plattform kommunikasjonen skal veere
basert pa. Strategien brukes med andre ord til & styre ansattes atferd. Det er kontroversielt
i sektorer med sterke profesjoner, som blant annet finnes innen sykehus og, universitets-
og hagskolesektoren.

Weeraas forteller at deres undersgkelser viser at norske sykehus gnsker seg et godt om-
demme, men helst ikke vil differensiere seg. Det er tre grunner til det:

-Den forste grunnen er at et sykehus skal kunne behandle enhver pasient, og da kan de

ikke profilere seg som veldig forskjellig fra andre syke-
hus.

-Den andre grunnen vi fant er at differensiering kan
gke konfliktnivaet internt i sykehus fordi det innebeerer
at noen tjenester og behandlingstilbud skal fa forrang
fremfor andre med hensyn til prioritet og profilering.
Sykehusene vil forsgke a unnga slike konflikter.

-Den tredje grunnen er rent pragmatisk, det vil si at
konkurranseelementet ikke oppfattes & veere sterkt nok
til & forsvare differensiering, og at differensiering kan
fore til rekrutteringsproblemer hvis man gjor seg for av-
hengig av spesialister pa ett bestemt felt.

- De kan ikke fa i pose og sekk

Resultater av studiet viser at organisasjoner som be-
finner seg i sterke institusjonelle omgivelser ma forsg-
ke & balansere bade legitimitet og omdgmme, men at
denne balansegangen er vanskelig.

-En mate a lgse det pa er a sgrge for at man handler
1 overensstemmelse med alle generelle forventninger.
Da far man den ngdvendige legitimiteten, men ikke
ngdvendigvis noe godt omdgmme. En annen méte a
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lgse det pa er 4 bygge omdemme gjennom differensi-
ering. Da far man muligheten til & bygge et godt om-
demme, men det kan gé pa bekostning av legitimiteten.
A prioritere begge hensyn er vanskelig. I tilfellet med
norske sykehus omdefineres omdgmmebygging som &
satse mest pa kvalitet i stedet for differensiering, mens
hensynet til likhet og dermed legitimitet fremheves til-
svarende mer, forteller Weeraas.

Hegna eller egget?

Denne studien er en av de forste kvalitative studiene
av spenningsforholdet mellom omdegmme og legitimi-
tet, og dermed mellom differensiering og konformitet.
Vi bidrar med kunnskap om dette spenningsforholdet
i sterkt institusjonaliserte felt, noe som tillater oss a
trekke slutninger om hvilke hensyn som teller mest.

-Bade konformitet og differensiering er viktige hen-
syn, men hvilket kom forst? I var studie er det konfor-
mitet og legitimitet som teller mest, til tross for at vi
na befinner oss i omdemmebyggingens gullalder, sier
professor Weeraas.
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Konkurransefordel fra kundeinformasjon

Det er mange bedrifter som setter kundenes behov sentralt i strategien — eller

i alle fall gir et inntrykk av & gjere det. Ofte er kunnskap om kundene der, men

den er ikke utnyttet mener farsteamanuensis, Silja Korhonen-Sande

Silja Korhonen-Sande

Silja Korhonen-Sande forsker pa kunderelasjoner og bruk av kundeinformasjon i beslut-
ningstaking. Hun sier at kunderelasjoner er en av de viktigste ressursene som bedrifter har
og god forvaltning av den ressursen er en kilde til konkurransefordel.

-Vi vet at mange sma og store bedrifter sliter med a forsta kundene sine, og problemene
knyttet til handtering av kundeinformasjon har ofte veldig konkrete og ekstremt dyre konse-
kvenser, forteller Korhonen-Sande.

-Men for a finne arsakene til disse problemene ma man ofte undersgke samarbeid mel-
lom kunder og leverandgrer, og ikke minst samspillet mellom ulike organisatoriske nivaer og
styringsmekanismer i kunde- og leverandgrorganisasjoner over tid.

Nye teknologiske lgsninger er ogsa noe som gjer at bedriftene kan hente informasjon fra,
og kommunisere med, kundene pa andre mater enn tidligere. Digitalisering av tjenester, Big
Data og ulike elektroniske plattformer er bare noen eksempler pa endringer som bedriftene
ma forholde seg til.

Forstaelse av kundenes behov

Silja Korhonen-Sande og hennes medforfatter, Jon Bingen Sande, har nylig publisert to arti-
kler som tar for seg kunderelasjoner som tema.

-Resultatene vare sier noe om hva som gjer at kundeinformasjon fra salgs- og markeds-
foring faktisk virker inn pa beslutningstaking hos mellomledere i forskning og utvikling
samt produksjon. Vi har gjort en spgrreundersgkelse blant over 200 mellomledere i store,
finske, industrielle selskaper, og i tillegg har vi intervjuet mellomledere i Norge og Finland,
og observert tverrfunksjonelle mgter i ulike bedrifter, forteller Silja Korhonen-Sande.

I den farste artikkelen med tittelen «Getting the most out of cross-functional coopera-
tion: Internal structural change as a trigger for customer information use» tar forfatterne for
seg en vanlig situasjon i industrielle bedrifter, nemlig omorganisering. Ikke overraskende
viser resultatene at hyppige omstillinger gker konfliktnivéet i organisasjoner. Men de kan
ogsa gjore bedriften i bedre stand til & utnytte kunnskap om kundenes behov. Bedrifter som
klarte &8 kombinere hyppige organisasjonsendringer med gode, interne samarbeidsrelasjoner
fikk best nytte av kundeinformasjonen.

-Vi viser at bedriftene kan oppna dette ved & investere i oppbygging av felles forstaelse
mellom avdelinger for man setter i gang i endringer. Forstaelse av slike ting som de andre
avdelingenes mal, rutiner, teknologi og informasjonsbehov bidrar til bedre kommunikasjon,
samt bedre evne til 4 lgse konflikter, forteller forsteamanuensisen.

I den andre artikkelen med tittelen «Improving customer knowlegde transfer in industri-
al firms: how does previous work experience influence the effect of reward systems?» er for-

fatterne interessert i lederne som hadde hva man kaller

for «Kunnskapsprofil T», det vil si de hadde dybdekunn-
skap om ingenigrfag, og i tillegg hadde de i varierende
grad arbeidserfaring fra salgs- og markedsfagringsjobber.

Slike typer av ansatte er meget etterspurte i mange
bedrifter nettopp fordi man tror at de fungerer som nett-
verksbyggere internt, det vil si at de hjelper bedriften
til & integrere kunnskap mellom ingenigrer og salgs- og
markedsforingsfolk, slik at tjenestene og produktene blir
bedre og kunden blir mer forngyd. For a sikre at disse T-
profil ansatte gjor en god jobb, bruker mange bedrifter
belgnningssystemer som er knyttet til malinger av kun-
detilfredshet. Jo mer tilfredse kunder, jo bedre lgnn far
disse ansatte.

-Resultatene viser at nar disse T-profil lederne ble
eksponert til moneteere insentiver, fungerte de ikke
lengre som interne kunnskapsintegratorer, og nir de
gjorde beslutninger brukte de faktisk i mindre grad
informasjon fra kontaktpersoner i salgs- og markeds-
foring enn de ville ha gjort uten disse ekstra insentivene.

-1 fremtidige studier ensker vi a ga dypere inn
i samspillet mellom ansattes kunnskapsprofil og
insentiver, og kanskje bruke annen type data og metoder
for a bekrefte noen av de forklaringsmekanismene som
viforeslar i artikkelen, sier forfatteren Korhonen-Sande.

Fra markedsfering til strategi

Silja Korhonen-Sande forteller at, som mange andre, har
hun kommet inn i strategifaget gjennom a forst studere
markedsforing.
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-Det er nok en glidende overgang mellom disse to
fagene. Strategi handler jo egentlig om verdiskaping og
verdikapring, sa kundene har faktisk en sentral rolle i
faget. I tillegg er det slik at det andre forskningsomradet
som jeg er opptatt av er fornyelse av etablerte bedrifter,
forteller hun.

I folge Korhonen-Sande har kundeinformasjon en
sentral rolle i innovasjon og forretningsutvikling. Ved &
forbedre forstaelsen av hvordan bedrifter kan handtere
kundeinformasjon best mulig, kan vi gi rad om hvordan
etablerte bedrifter kan bevare innovasjonsglgden over
tid, mener hun.

Etterspurt kunnskap i neeringslivet

Silja Korhonen-Sande bruker resultater av forskningen
sin bdde gjennom undervisning og veiledning av
masteroppgaver.

Bedriftene har veert ivrige til & bade foresla problem-
stillinger knyttet til hdndtering av kundeinformasjon, og
til 8 omfavne masteroppgaveforslag som studentene selv
har kommet opp med.

Korhonen-Sande underviser ogsa et kurs i strategi-
implementering med vekt pa balansert malstyring, og
der er samspillet mellom kundeperspektivet, interne
prosesser, leering og vekst et av de sentrale temaene.

-Og selv om jeg synes at man burde veere forsiktig
med & introdusere bedriftsterminologi ved universiteter,
er det nok mye a hente fra disse teoriene nar vi tenker
pa hvordan vi bruker informasjon fra studentene vare i
utvikling av Handelshgayskolen, legger hun til.
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Hvor blir PhD kandidatene av?

Av Arild Angelsen

I perioden 2006-2014 uteksaminerte Handelshgyskolen 34 PhD kandidater, dvs.
i snitt knapt 4 i aret. Nesten 9 av 10 fortsetter forskerkarrieren ved universiteter eller
forskningsinstitutter.

PhD programmet ved Handelshgyskolen har endret seg sterkt de siste arene, nér det

gjelder rekruttering og forskningstema. I 2004 var 8 av 23 PhD studenter fra Etiopia, og
med 7 studenter fra andre utviklingsland utgjorde u-landsstudentene 2 /3 av PhD gruppen.
Bare knapt 1/5 (5 av 23) var norske. I dag er norske studenter fremdeles i mindretall, men
andelen har ekt til 1/3 (12 av 36). § studenter er fra andre europeiske land, slik at studenter
fra u-land i dag utgjer halvparten av PhD gruppen.

Endringen i sammensetningen av PhD gruppen kan i stor grad forklares med
20 endringer i finansieringsordningene. Mens 13 studenter i 2004 hadde kvote-stipend, er
antalletidagreduserttil 2. Endel avdette er erstattet med afrikanere (Etiopia og Malawi)

Opprinnelsesland

Vietnam [l
Nepal
Kina s
Danmark Il
Bangladesh
Uganda s
Pakistan
Malawi I
Etiopia I
Norge

o) 2 4 6 8 10 12 14

Figur 1: Opprinnelsesland for PhD kandidater 2006-2014 ved Handelshayskolen NMBU.

Naveerende jobb

Jobbsek. [l

Konsulent -

Off.forv. -

10 12 14 16 18

m Norske m Utenlandske

Figur 2. Ndveerende jobb for PhD kandidater 2006-2014 ved Handelshayskolen NMBU.

med stipend fra NORHED-programmet finansiert av
norske bistandsmidler. Handelshgyskolen har i dag 3
NORHED studenter, og vil fa ytterligere 3 fra hgsten
2015. Samtidig har det veert en kraftig gkning i antallet
med universitetsstipend, og Handelshgyskolen har
de siste arene ansatt 2-4 PhD studenter &arlig med
universitetsstipend. Flere PhD studenter er ogsa
prosjektfinansierte.

Ser vi pa opprinnelsesland for uteksaminerte PhD
kandidatene fra Handelshgyskolen, er 13 av 34 fra
Norge (38%), mens Etiopia tar en like klar sglvmedalje
med 8 kandidater (26%) (Figur 1). Samlet sett utgjorde
studentene fra u-land §9% av de uteksaminerte
kandidatene i denne perioden.

Rekruteringen av studenter fra u-land forte
til en sterk vektlegging av utviklingsgkonomiske
problemstillinger, spesielt knyttet til landbruks-
sektoren og forvaltningen av naturressurser. 18
av de 34 kandidatene skrev avhandlinger innen
dette temaomradet. De gvrige fordeler seg pa
problemstillinger knyttet til miljg/ressurser/energi
i Norge eller internasjonalt (7), og markedsanalyser
av bl.a. matvarer (4). Denne fordelingen reflekterer
den historiske rekrutteringen. Dagens kandidater
fordeler seg pa flere felt, inkludert flere studenter
innen foretaksgkonomiske og finansielle temaer, selv
om utvikling og miljg/klima/ressurs/energi fortsatt
dominerer temavalgene.

Hvor blir det av kandidatene etter avlagt
disputas?

Hele 30 av 34 fortsetter direkte med forskning, som
ansatte pa forskningsinstitusjoner eller universiteter
(Figur 2). Spesielt utenlandske kandidater, hele 13 av 21
(62%), er & finne i en universitetsjobb. Mange var i ut-
gangspunktet ansatt ved et universitet i hjemlandet, og
hadde permisjon for a ta en PhD ved NMBU. PhD pro-
grammet har dermed bidratt til en betydelig kompe-
tanseoppbygging, i forste rekke i Etiopia. Av de norske
kandidatene jobber 4 ved universiteter (2 ved NMBU,
1ved BI, 1 ved Wageningen universitetet i Nederland).

6 av 13 norske PhD kandidater jobber ved forsk-
ningsinstitutter: NILF (2), NUPI, SINTEF, T@I og
SSB. 2 jobber med utredning/forskning innen for-
valtningen (SIFO og Velferdsetaten) og 1 innen
konsulent/utredning (Vista Analyse).

Blant de 7 utenlandske med jobb innen forsk-
ningsinstitutter har § i dag jobb ved et av de inter-
nasjonale landbruksforskningsinstituttene  innen
CGIAR systemet (Consultative Group of International
Agricultural Research): CIMMYT (2), IFPRI (2) og
IITA. Dette er attraktive jobber - bade faglig og
gkonomisk - med sterk konkurranse. Enda flere
kandidater har vert midlertidig innom CGIAR-
instituttene. Den sterke tilstedeveerelsen i CGIAR
systemet er en anerkjennelse av PhD programmet ved
Handelshgyskolen.
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Organisasjon og personale

Instituttstyret

Representanter: Marthine Unnerud (student - hgsten)
Ragnar @ygard (leder) Vararepresentanter:
Arild Angelsen (fast vitenskapelig) Ole Gjelberg (fast vitenskapelig)
Elin Kubbergd (fast vitenskapelig) Silja Korhonen-Sande (fast vitenskapelig)
@yvind Nystad Handberg (midlertidig vitenska- Rani Lill Anjum (midlertidig vitenskapelig)
pelig) Lise Thoen (fast administrativ ansatt)
Lars Mgrk (fast administrativ ansatt) Mogens Lund (ekstern)
Bente Hagem (ekstern) Tor Kristian Stevik (ekstern)
John Hesteland (ekstern) Ingrid Wigerstrand (student - varen)
Benedicte Lillebostad (student -varen) Caxoung Lay (student -hgsten)
Svein Henrik Roaldsen (student - varen) Sekreteer:
Aleksander Tjernes (student - hgsten) Berit Pettersen og Inger-Lise Labugt

Styret har i 2014 hatt 7 mgter og behandlet 70 saker. 23

Undervisningsutvalget Forskerutdannings- og forskningsutvalg

(Uv) (FUFU)

Representanter: Representanter:
Ragnar @ygard (undervisningsleder) Arild Angelsen (forskningsleder)
Ole Gjglberg, programansvarlig M-@A Frode Alfnes (Konst. leder hgst 2014)
Jens Bengtsson, programansvarlig B-OA Frode Kjosavik
Mette Wik, programansvarlig B-ECON Silja Korhonen-Sande
Stale Navrud, programansvarlig M-ECON Knut Einar Rosendahl

2. Elin Kubbergd, programansvarlig M-EI Olvar Bergland
o Lars Mark Nina Bruvik Westberg
Foto: Gisle Bjgrneby . o o
Kateryna Krutskykh Joakim Luras (studentrepresentant - varen)
Ingrid Larsen Wigerstrand (studentrepresentant - Katrine Bjerkebzek (studentrepresentant - hgsten)
varen) Sekreteer:
Katrine Bjeerkebeek (studentrepresentant - varen) .
Lise Thoen

Magnus Berg (studentrepresentant-hgsten)
Joan Ghareb Ismail (studentrepresentant - hgs- FUFU hari2o014 hatt 4 mgter og behandlet 43 saker.

ten)
Maria Halvorsen (vara studentrepresentant)

Sekreteer:
Inger-Lise Labugt

Undervisningsutvalget har i 2014 hatt 4 mgter og
behandlet 29 saker.
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Personale

Fast vitenskapelig personale:

Etternavn Fornavn Stilling Periode
Aarset Bernt F.aman.

Alfnes Frode Professor

Angelsen Arild Professor

Anjum Rani Lill Forsker

Bengtsson Jens F.aman.

Bergland Olvar F.aman.

Brgnn Carl F.aman.

Christoffersen Kolbjgrn F.aman.

Garcia Roberto J. F.aman.

Gjelberg Ole Professor

Guttormsen Atle Professor

Haug Espen G. Professor Permisjon i 2014
Holden Stein T. Professor

Jervell Anne M. Forsker 50%
Kjosavik Frode Professor Permisjon 1. halvar
Korhonen-Sande Silja F.aman.

Kristiansen Glenn F.aman.

Kubberad Elin F.aman.

Kvilhaug Terje F.aman.

Ladegérd Gro F.aman. 6% stilling (fram til 1.12.2014)
Lunnan Anders Professor 60%
Navrud Stéle Professor

Rickertsen Kyrre Professor

Romstad Eirik F.aman.

Rosendahl Knut Einar Professor

Rysstad Sigurd F.aman.

Sanne Nils Universitetslektor

Steen Marie F.aman.

Wik Mette F.aman.

Weeraas Arild Professor

@Dygard Ragnar A. Instituttleder

Ansatte i bistillinger, emertii og midlertidige:

Etternavn Fornavn Stilling Periode
Bye Torstein Prof. Il

Chiksa Sosina Bezu Forsker

Dokken Therese Forsker Fra 19.04
Gaudernack Jonas F.aman. II

Halvorsen Bente Prof. Il Til 31.01
Mumford Stephen D. Prof. Il

Pettersen Ivar F.aman. Il

Rekholt Per Ove Prof. em.

Serck-Hanssen Camilla Prof. Il Fra 01.08
Shively Gerald Prof. Il

Ansatte i bistillinger, emertii og midlertidige:

Etternavn Fornavn Stilling Periode
Vale Per Halvor F. aman. em.
Westgaard Sjur Prof. Il

PhD stipendiater:

Etternavn Fornavn Stilling Periode
Ahmad Burhan Stipendiat Til 04. 04.
Alem Habtamu Stipendiat Fra 08.05
Alphonce Roselyne Stipendiat

Andersen Fredrik Stipendiat

Araya Girma Berhe Stipendiat Fra 01.09
Arega Meron A. Stipendiat Fra 30.09
Babigumira Ronnie Stipendiat

Bachke Maren Stipendiat Til 11.08
Bloznelis Daumantas Stipendiat

Buason Arnar M. Stipendiat

Cammelli Federico Stipendiat Fra15.08
Chen Xianwen Stipendiat

Chilongo Thabbie Stipendiat Til 28.08
Debela Bethelhem L. Stipendiat Til 22.12
Dokken Therese Stipendiat Til 18.04
Fligel Stefan Stipendiat

Fretheim Torun S. Stipendiat

Gebremichael Muuz H. Stipendiat

Gebretsadik Kidanemariam A. Stipendiat

Gierlgff Caroline W. Stipendiat Til 08.06
Gjerde Susann Stipendiat

Hailu Amare T. Stipendiat

Handberg @yvind N. Stipendiat

Henriksen Tom Erik S. Stipendiat Fra 15.08
Katengeza Samson P. Stipendiat Fra 01.08
Kidane Anbes T. Stipendiat Fra12.09
Ma Lin Stipendiat

Md. Akhtarul Alam Stipendiat

Meressa Abrha Megos Stipendiat Fra 01.08
Ngoma Hambulo Stipendiat

Pashakolaie Vahid Stipendiat

Rubiano Diana M. R. Stipendiat Fra 01.08
Sabyrbekov Rahat Stipendiat Fra 06.01
Saiden Nunez Jorge E. Stipendiat

Senyonga Livingstone Stipendiat

Skjeflo Sofie Stipendiat

Smith-Meyer Erik Stipendiat

Tesfay Menasbo Gebru Stipendiat Fra 01.08
Westberg Nina Bruvik Stipendiat
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Etternavn Fornavn Stilling Periode

Atsbeha Daniel M. PostDoc Fra10.10
Gelaye Mesfin T. PostDoc Fra 01.10
Jensen Svenn PostDoc Fra 01.10
Shah Arsalan N. PostDoc Fra19.05

Teknisk/Administrativt personale:

Etternavn Fornavn Stilling Periode
Aasheim Reidun Ferstekonsulent
Danielsen Stig IT - konsulent
Fischer Hanne Marie Farstekonsulent
Krutskykh Kateryna Radgiver
Labugt Inger-Lise Seniorradgiver
Merk Lars Radgiver
Nedkvitne Silie T. Lzerling Til 05.10
Pettersen Berit @konomisjef
Rudjord Gunnstein Ferstekonsulent
Thoen Lise Hovedvernombud/

Seniorradgiver
Thonghiang Nicha Leerling Fra 11.08
Etternavn Fornavn Emne
Berg Terje BUS313
Eilertsen David BUS160; BUS260
Ekberg Espen ECN140
Enger Karl Jakob BUS217
Haug Are AOS130
Kristiansen Roy BUS215
Kristoffersen Dadi ECN302
Leirfall Anita PHI100
Loen Roger BUS280
Madsen Dag @. BUS310
Mathisen John E. AOS230
Moskvil Harald BUS200
Opdal Harald BUS232
Pedersen Asbjegrn O. BUS218
Schwencke Hans R. BUS216
Wergeland Ivar INN310
Waulfsberg Fredrik ECN320

Vitenskapelige publikasjoner

Handelshgyskolen hadde til sammen 72 artikler i fagfellevurderte journaler, artikler i vitenskapelige antologier
og vitenskapelige monografier som er registrert og godkjent i Norsk vitenskapsindeks for 2014. Noen er kommet
i elektronisk utgave i 2014, og trykket utgave senere. Lenke til elektronisk utgave finnes pa instituttets hjemme-
side. Forfattere med adresse ved Handelshgyskolen er markert med fet skrift.
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organisasjonsstudier, 16 (2): 3-29.

Wzraas, A. (2014). Kommunal omdgmmebygging
som konkurransestrategi. Johnsen, A. (red)):En
strategisk offentlig sektor (s.302), Fagbokforlaget.

Wazeraas, A. (2014). Making a difference: Strategic
positioning in municipal reputation-building. Local
Government Studies, 41 (2): 280-300.

Waeeraas, A., Bjornd, H. & Moldenzes, T. (2014). Place,
organization, democracy: Three strategies for
municipal branding. Public Management Review.
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Populeervitenskapelige artikler

Populeervitenskapelig artikkel

Stenrgd, M., Romstad, E., Bollj, R., Eklo, O. M.
Punktforurensning fra plantevernmidler.
Bioforsk FOKUS 9(1): 19-23.

Vale, P. H. De olympiske vinterleker i Oslo i 2022.
Samfunnsokonomen 128 (4): 12-15.

Kronikk

Angelsen, A.,Egeland, T., Haug, R., Henriksen,
Jan-Olav; Lea, T.E., Saugstad, O.D. De ME-syke
fortjener serigs forskning. Aftenposten.no (2014).

Bjorna, H., Moldenzes, T., Wzeraas, A.
Fylkeskommunens omdgmme - trussel mot dens
eksistens. Dagsavisen Nordlys (2014).

Gjelberg, O. Vitrenger ikke beredskapslager. Dagens
neeringsliv (2014).

Mittenzwei, K., Romstad, E. Heltidsbonden - en kostbar
myte. Aftenposten.no (2014).

Populaervitenskapelig foredrag

Bachke, M. E. Bistand av frivillige organisasjoner
og privatpersoners giverglede. Pecha Kucha,
Vitenparken, NMBU: 2014-02-12 - 2014-02-12.

Korhonen-Sande, S. Kan elefanter leere & danse? Hva
kreves av ansatte nar store, etablerte organisasjoner
skal implementere innovasjonsstrategier? Fagdag
for gkonomilerere i VGS 2014, NMBU: 2014-10-30.

Navrud, S. Hvor ille blir klimaendringene? Resultater
fra 2. delrapport fra FNs klimapanel. Fokus Klima -
Lunsj med Professorene, NMBU: 2014-04-09.

Rickertsen, K. Some Ocean Related Issues: A
Norwegian Perspective. Fulbright Asilomar
Conference 2014: 2014-11-21 - 2014-11-23.

Poster
Bezu, S., Holden, S.T. Are the Rural Youth in Ethiopia

Abandoning Agriculture? World Bank Land and
Poverty conference: 2014-03-24 - 2014-03-27.

Fretheim, T. S. Commodity Market Risk 1995-2013: An
Extreme Value Theory Approach. Extreme Events
in Finance: 2014-12-15 - 2014-12-17.

Ghebru, H., Rodrigues, J., Holden, S.T. Diminishing
Returns to First Stage Certification: Evidence from
Tigray. World Bank Land and Poverty conference:
2014-03-24 - 2014-03-27.

Roselyne, A., Almli, V.L. European consumer
preference for tropical dried fruits from Africa.
Eurosense: 2014-09-07 - 2014-09-10.

Programdeltagelse
Gjelberg, O. Dagsnytt 18. NRK P2 [TV]: 2014-05-08.

Gjolberg, Ole. Kornet vi lever av. NRK P2 [Radio]:
2014-05-24.

Intervju

Anjum, Rani Lill; Jesse, Lawler. Rani Lill Anjum
discusses causation and  correlation. http://
smartdrugsmarts.com [Internett]: 2014-04-04.

Anjum, R.L., Mumford, S., Lgwe, K. NMBU
researchers: A quick introduction to causation.
YouTube [Internett]: 2014-01-23.

Dokken, T. Doktoren svarer. Morgenbladet [Avis]:
2014-08-22.

Gjelberg, O. Alt blir klart og (u)betydelig. prosa.no
[Internett]: 2014-04-01.

Waeraas, A. Talk of the town. CIR Magazine
[Fagblad]: 2014-09-01.
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Priser

ESOP Gender Prize for beste masteroppgave

Nina Bruvik Westberg, som na er doktorgradsstudent ved
Handelshgyskolen, fikk 3. mars tildelt ESOP Gender Prize for
masteroppgaven “Girls versus boys? Factors associated with

children’s schooling in rural Malawi”.

Prisen deles ut av ESOP - Senter for studier av likhet, sosial
organisering og gkonomisk utvikling ved Universitetet i Oslo.

Masteroppgaven til Nina seker & identifisere faktorer som
pavirker barnas skolegang, med spesielt fokus pa barnets kjonn,
foreldrenes rolle og preferanser, samt hvordan skoledeltakelse kan

veaere knyttet til ressurser.

Foto: Kateryna Krutskykh

Foto: Privat

Foto: Anna Holen

Beste masteroppgave ved Handelshgyskolen
Arnar Mar Buason, som fullforte masterprogrammet i
samfunnsgkonomi i 2013, fikk prisen for beste masteroppgave
ved Handelshgyskolen 2013.

Oppgaven hans handlet om etterspgrsel etter fersk fisk
i Frankrike. Prisen for beste masteroppgave ble delt ut pa
avslutningsfesten for studenter ved Handelshgyskolen 23. mai
2014.

IAAE Best Student Paper Award 2014

Livingstone Senyonga, PhD-student ved Handelshgyskolen,
har blitt tildelt prisen “IAAE Best Student Paper Award
2014 for sin artikkel “Incentive Regulation, Efficiency
Improvements and Productivity Growth in Electricity
Distribution Utility: A Norwegian case”.

Prisen “Best Student Paper Award” deles ut hvert ar av
International Association for Energy Economics (IAEE). I &r ble
prisen delt ut pa the 4th IAEE Asian Conference, Beijing, 19.-21.
september.

Foto: Monika S. Risnes

Vant studentkonkurranse med ny forretningsidé

Andreas Havdahl, masterstudent i Entreprengrskap og innovasjon, vant
Idékonkurransen for studenter som ble arrangert av NMBU Technology
Transfer.

Ijakten pa a finne ut av hva vinnerbidraget gér ut pa, far vi vite at idéen
vil bli lansert i markedet i lopet av 2015, og at han derfor ikke kan beskrive
ideen seerlig detaljert. Men Andreas kan rgpe at forretningsidéen er basert
pa rekruttering og talentjakt.

- Rekruttering omfatter hele prosessen vedrgrende ansettelsen av en
ny person, det innebeerer tiltrekning, screening, selektering, ansettelse og
integrering. For at bedrifter skal ha stgrst sannsynlighet for a ansette den
beste kandidaten ma de lgse to hovedutfordringer.

For det forste er det kostbart a tiltrekke flest mulig talenter i malgrup-
pen, og det er bade kostbart og tidskrevende a skaffe seg best mulig infor-
masjon til 4 screene kandidatene.

- Forretningsidéen vil bade kunne tiltrekke og engasjere flere talenter.
Informasjonene som innhentes om kandidatene blir av langt bedre kvali-
tet enn det som eksisterer i dag pa tilsvarende stadium i rekrutteringspro-
sessen. Dette gjores pa en mer effektiv og billigere mate, sier han.

Vant arets griindercamp,
Microsoft Challenge

Torkjell Jensen og Marie Tgrvold,
som begge er masterstudenter i
gkonomi og administrasjon ved
Handelshgyskolen, gikk av med
seieren i arets griilndercamp,
Microsoft Challenge. Vinnerens
lgsning handler om nettbasert
plattform for de som av ulike
grunner har falt litt utenfor
samfunnet.
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Doktoravhandlinger/-disputaser

Therese Dokken

Avhandling:  “Eiendomsrettigheter, bruk av skogressurser og skogvern som
klimatiltak i utviklingsland (REDD+)”

Hovedveileder: Arild Angelsen
Bi-veileder: Stein T. Holden

Avhandlingen er interessant fordi den bruker sd mange velkjente problemer med nye metoder og data, forteller
Dokkens hovedveileder, professor Arild Angelsen.

I den forste artikkelen, som er publisert i Land Economics, ser forfatterne pa om det er en skjev fordeling
av landeiendom mellom husholdninger med mannlige eller kvinnelige overhoder i Etiopia. Kvinnestyrte
husholdninger har mindre jord.

En annen artikkel, publisert i Forest, krysser Dokken ekvator og ser pa hvordan prosjekter for skogvern (REDD)
i Tanzania samsvarer med arsakene lokal skogreduksjon. Et viktig funn er at det ikke er samsvar mellom hva
lokalbefolkningen oppfatter som arsaken til problemet og fokuset til skogvernsprosjektene.

De to siste artiklene tar for seg sammenhengen mellom bruk av skog og fattigdom. Som i andre studier finner man
at fattige bruker mindre skog i absolutt forstand, men at inntektene utgjer en sterre andel av husholdinntekten og at
de derfor er mer avhengige av skogs- og andre miljginntekter.

Alexander Schjgll

Avhandling:  “Forbrukerpreferanser for dyrevelferd: Hva kan vi leere fra
eksperimenter i restauranter, dagligvarebutikker og pa web?”

Hovedveileder: Frode Alfnes
Bi-veileder: Svein Ole Borgen
(Statens institutt for forbruksforskning)

Schjell, som til daglig jobber ved Statens Institutt for Forbruksforskning (SIFO), har i sin avhandling valgt a
fokusere pa forbrukeren og valgene vi som forbrukere tar.

Hvor opptatt er forbrukerne av at maten er gkologisk og at dyrevelferden er god? I avhandlingen studerer Schjgll
hvor sentralt forbrukerne oppfatter dyrevelferd ved valg av gkologisk mat, satt opp mot faktorer som sunnhet og
miljg. Dette har iliten grad veert studert i Norge tidligere.

Avhandlingen viser at forbrukernes holdning til dyrevelferd varierer. I restaurant synes ikke interessen & veere
sa stor, mens den kan veere det i dagligvarebutikker. Dessuten spiller det en rolle hvordan god dyrevelferd
kommuniseres. Det er mye mer effektivt & advare mot den maten som ikke er produsert med det hoyeste nivaet
av dyrevelferd framfor a framheve den maten som er produsert med hgyeste grad av dyrevelferd
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Bethelhem Legesse Debela

Avhandling:  “Are Household Strategies and Policy Interventions Successful in
Securing Rural Livelihoods?”

Hovedveileder: Stein T. Holden
Bi-veileder: Gerald E. Shively

Bethelhem Legesse Debela studerer hvordan en rural husholdning tar strategiske valg og tilpasser seg
stgtteordninger for & sikre livsgrunnlaget sitt og forsikre seg overfor uventede hendelser.

Debela benytter data samlet inn i Nord-Etiopia og Vest-Uganda. Avhandlingens fire artikler bidrar til forstaelsen
av fattigdom i rurale omrader i utviklingsland. Hennes bruk av data, valg av analysemetoder og valg av tema gir
et nyttig bidrag til litteraturen pa dette fagomradet.

Thabbie Chilongo

Avhandling:  “The Role of Forests in Livelihoods around Chimaliro and Liwonde
Forest Reserves in Malawi”

Hovedveileder: Arild Angelsen
"N Bi-veileder: Gerald Shively

Miljginntekter, dvs. inntekter fra ressurser som hgstes direkte fra naturen, spiller en viktig rolle i utviklingsland,
men slike inntekter er ofte skjult i nasjonale statistikker. Chilongos avhandling er med pa & avdekke hvilken rolle de
spiller i lokal gkonomi i Malawi, sier hovedveileder, professor Arild Angelsen.

Det er en betydelig litteratur pa slike miljginntekter, men Chilongos gode og omfattende data har gjort det mulige &
studere aspekter ved fattiges bruk av naturressurser pa en mate som ikke har veert gjort tidligere. Studien har veert
en del av et stgrre internasjonalt forskernettverk - the Poverty Environment Network (PEN). Dette er koordinert av
Center for International Forestry Research (CIFOR) i Indonesia, og Angelsen har ogsa veert global koordinator for
PEN.

Burhan Ahmad

Avhandling:  “Fire artikler om handel, utenlandske direkte investeringer og
markeder i Pakistan”

Hovedveileder: Roberto J. Garcia
Bi-veileder: Ole Gjelberg

Avhandlingen til Ahmad studerer hvordan gkonomisk vekst og utvikling i Pakistan pavirkes av gkt ravare-
spesifikk eksport, utenlandske investeringer og bedre fungerende ravaremarkeder.

Ahmad finner at Pakistans gkonomiske vekst, importerenes inntekt, eksportpriser, spesialisering, valutakurs
og transaksjonskostnader er de viktigste faktorene som pavirker eksport av ris fra Pakistan. En hgy uutnyttet
eksportpotensial er ogsa funnet i 49 eksportmarkedene blant de 92 landene han har studert.

Casper Claudi Rasmussen

Avhandling:  “Vekstisma og mellomstore bedrifter: Betydningen av kollektive
kompetansebaserte ressurser”

Hovedveileder: Anders Lunnan
Bi-veiledere: = Frode Alfnes og Silja Korhonen-Sande

Avhandlingen til Rasmussen analyserer raskt voksende bedrifter (gaseller) ved hjelp av ressursbasert teori for a
forsta hvordan sma og mellomstore bedrifter utnytter sine kollektivt kompetansebaserte ressurser for a oppna
hay vekst.

Avhandlingen bidrar til entreprengrskaps-litteraturen pa tre mater: Den undersgker de direkte virkningene av
kompetansebaserte ressurser pa selskapets vekst. Den ser pa interaksjonen mellom forskjellige ressurser og
dermed hvordan gaseller utnytter og konfigurerer sine ressurser. Den bruker ulike vekstindikatorer, og bidrar
dermed til den pagéende diskusjonen om problemer med maling og konseptualisering av vekst.

Maren Elise Bachke

Avhandling:  “Veier mot utvikling”

Hovedveileder: Frode Alfnes
Bi-veileder: Arild Angelsen

Doktoravhandling til Maren Elise Backe belyser ulike problemstillinger innen bistand, utvikling og
fattigdomsbekjempelse.

Tre av fire av verdens fattige er smabgnder. A gke inntekten til smabgnder vil derfor bety mye for
fattigdomsreduksjon i verden. I avhandlingen finner Bachke at & veere medlem i en bondeorganisasjon gker
inntekten med opp til 20%. Dette viser at det er mulig a redusere fattigdommen med kjente virkemidler og
politikk. Til tross for en slik positiv effekt, er det vanskeligere a fa finansiert denne type utviklingsprosjekter enn
utdanningsprosjekter rettet mot barn. Bachke er den farste som viser nettopp denne effekten av medlemskap i
bondeorganisasjoner pa nasjonalt niva.
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Masteroppgaver

Det var 100 studenter som leverte sin masteroppgave ved instituttet.
Handelshgyskolens studenter fordelte seg pa programomradene slik: @konomi og administrasjon (BA): 65,
Samfunnsgkonomi (ECON): 12, Entreprengrskap og innovasjon (EI):22, og Industriell gkonomi (I0): 1.

Navn Studieprogram  Tittel Veileder(e)

Amb, Andreas og M-@A Hva er déarlig ledelse? - En studie av Weeraas, A.

Jarbekk, Anna Mathilde populeeroppfatningen av déarlig ledelse

Elisabeth

Amthor, Karoline H. Skaar M-EI Konfidensiell oppgave Lunnan, A.
Aarset, B.

Andresen, Lasse Hilleborg M-El Kundskabsgenerering i Lunnan, A.

oplevelsesproducerende
arrangementsbedrifter

Andresen, Olav Andreas og M-@A Spot-futures prisrelasjoner i det nordiske Gjelberg, O.
Njglstad, Erik kraftmarkedet: Kan enkle handelsstrategier

generere unormalt hgy avkastning?
Auma, Doreen og M-ECON Determinants of credit access and demand Holden, S.
Mensah, Philip Ahen among small-holder farms in Tigray

region, Ethiopia

Axelsen, Anna Louise Nes M-GA Sentrale elementer ved en enhetlig Weeraas, A.
organisasjonskultur

Baardseth, Cato Endresen M-@A Konfidensiell oppgave Alfnes, F.
og Dstberg, Magnus

Bakken, Ingvild M-@A Upgrading in the Global Apparel Value Chain: Garcia, R.
an Analysis on Asian Developing Countries’
Competition with China in Exporting Apparels

Boroumand, Yasaman M-ECON Price Elasticity of Non-OPEC Supply Rosendahl, K. E.
Angelsen, A.

Brattabg, Gunn Marit M-GA Konfidensiell oppgave Kristiansen, G.
Buerstad, Merete Simonsen M-@A Styringssystemer i IT- og anleggsbransjene: Madsen, D. @.
og Didriksen, Runar En studie av hvilke styringssystem som

benyttes og hvordan styringspakkene

konfigureres
Bedtger, Magnus Serling M-@A Balansert mélstyring i norske smé og Madsen, D. @.
og Pedersen, Henrik Sgrling mellomstore bedrifter: En surveyundersgkelse

av utbredelse og praksis

Christiansen, Cecilie M-EI NSB Labs - en casestudie av brukerdrevet Jervell, A. M.
Sigurdson innovasjon i NSB

Dahl, Mathilde Serlie og M-@A Can simple technical trading rules be Gjalberg, O.
Karevold, Ida Bartnes successful in the Norwegian stock market?

Dalen, Per Magne M-GA Er Oslo bers et effisient aksjemarked? En Kristiansen, G.

test av markedseffisiens pa svak form i
perioden 1996-2013

Dhanusk, Krishna M-ECON Assessing Households Demand for Improved Navrud, S.
Water Service: A Case Study of Kathmandu
Valley, Nepal

Foto: Gisle Bjgrneby
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Navn Studieprogram  Tittel Veileder(e)
Elahi, Mehwish Kiran M-GA Konfidensiell oppgave Aarset, B.
Elvevold, Tine Rolstad og M-@A Institusjonaliserte organisasjonsoppskrifter Weeraas, A.
Slatta, Kristina Linnea - kan litteraturen bidra til & forklare dere
popularitet?
Fossum, Atle M-GA Finnes det en sammenheng mellom Kristiansen, G.
aksjekursendringer og kapitalstruktur? Gjalberg, O.
Fossum, Ragnhild M-GA Motivasjon og arbeidsmilja: En casestudie av Weeraas, A.
ERP-endringers effekter
Fuglar, Joakim Spetaas M-GA Hvor sensitiv er norske aksjer for Westgaard, S.
révareprisendringer? En multifaktoranalyse
pa Oslo Bars
Gamnes, Ole F. M-GA Test av markedsmakt i det norske Bergland, O.
stremmarkedet vha EM algoritmen
Gavenas, Ekaterina M-GA On the way to a Cleaner Future: a Study of Rosendahl, K. E.
CO2 Emissions on Norwegian Continental Shelf
Giladi, Iris og Herland, M-EI User-driven Innovation in the Food Industry: Kubbergd, E.
Hanne Sofie Can mainstream users compete with lead Olsen, N. V.
users?
Gjertz, Malin og Negrstebg, M-GA Konfidensiell oppgave Bengtsson, J.
Gunnar
Greeny, Helene Hovbgl og M-GA Aktivitetsbasert finansiering. En studie av Kristiansen, G.
Karlsen, Nancy Ann hvordan innsatsstyrt finansiering har pavirket
Spesialisthelsetjenesten i Norge
Grimsrud, Erlend Stien M-@A Coastal Commons and Codified Commodities: Aarset, B.
Exploring The Role Of Intellectual Property
Rights On Genetic Resources In Norwegian
Biotechnology Innovation Systems
Grimstad, Martin L. M-ECON Effektprising og investering i Bergland, O.
distribusjonsmarkedet for elektrisitet Romstad, E.
Grgssereid, Preben M-El Konfidensiell oppgave Lunnan, A.
Guerreiro, Joao Nuno Pirisi M-GA Marine Harvest & WWF-Norge. Et strategisk Aarset, B.
samarbeid for en beerekraftig fremtid
Haneborg, Thomas L. M-@A Konfidensiell oppgave Rysstad, S.
Hansen, Patrick M-EI Industriell forretningsmodellinnovasjon: Lunnan, A.
en casestudie av den norske
og japanske plateindustrien
Hansen, Per Fredrik Borge M-GA Determinants of Net FDI Inflow to a Cluster Garcia, R.
of Central and Eastern European Countries
Haug, Trygve W. og M-@A Konfidensiell oppgave Pettersen, I.
Yri, Jan Erling
Henriksen, Tom Erik M-GA An Empirical Study of the Risk Parity Allocation Westgaard, S.
Sensteng Approach Using the World Equity Market
Holand, Frida M-1@ Fremtidens frekvensstabilitet i kraftsystemet -  Bergland, O.
Roterende reserver, primeerreserver og ny
uregulerbar kraft i synkronomradet Norden
i2020
Heeg, Nikoline Wigand M-ECON En undersgkelse av vannkraftbransjens Rosendahl, K. E.

fremtidsutsikter - sett i lys av klyngeteori

Navn Studieprogram  Tittel Veileder(e)
Hoy, Petter M-EI Hvordan lykkes som seriegriinder? P& hvilken Lunnan, A.
mate bidrar erfaringer? Og hvordan kan man
oke sjansene for suksess fra start?
Hémsg, Borge M-ECON Fjerning av energiflistilskuddet. Dommedag Romstad, E.
for biobasert fjernvarme?
Jakobsen, Anja Lund M-ECON Does the Polluter Pay in the EU ETS, or does Rosendahl, K. E.
the EU ETS Pay the Polluter? A firm-level
analysis of the EU ETS and its impact on
Norwegian firms> profitability and CO2
emissions
Jensen, Victoria Naess M-EI Implementering av velferdsteknologi for Jervell, A. M.
ansatte i kommunal helse- og omsorgstjeneste.
En kvalitativ studie av erfaringene med bruk av
Personlig Digital Assistent (PDA)
Johnsen, Alexander M-EI Bring din visjon og forretningsidé til live Kubbergd, E.
En studie av hvordan nyere startup-metodikk
kan bidra til kvalifiserte tilbakemeldinger far
produktet eksisterer
Juklestad, Sondre Lund M-GA Economic Differences after the Dissolution Garcia, R.
of Czechoslovakia - A Study of FDI to the
Czech Republic and Slovakia
Kittilsen, Alma Renate M-EI Innovasjon og Corporate Social Responsibility ~ Lunnan, A.
(CSR) i samspill - en litteraturstudie
Klettgjerde, Susanne M-@A R&dmenn om ledelse, styring og Weeraas, A.
endringsvillighet 41
Knutsen, Hakon Livergd M-@A Indekseffekten pa Oslo Bars Fondindeks Kristiansen, G.
(OSEFX)
- En studie pa pris- og volumeffekter ved
inkludering av aksjer
Korum, Marius Havag og M-@A/M-EI Styringssystemer i norske entreprengrbedrifter. Madsen, D. @.
Solvang, Ole Kristoffer En kvalitativ studie av bruk og utforming av
styringssystemer i norske entreprengrbedrifter
Kristiansen, Marius M-GA Balansert malstyring i et samvirkeforetak Pettersen, I.
Kuisyte, Viktorija M-GA Is the Baltic Stock Market Efficient? An Gjelberg, O.
Empirical Study 2000-2014
Langlo, Peter A. og M-@A Eie eller leie? En analyse av leilighetsmarkedeti Gjalberg, O.
Nilsen, Magne Krog Oslo 1997 - 2013
Laukvik, Ingeborg M. M-EI Teknologi basert innovasjon i Norge: En Jervell, A. M.
Dstby kvalitativ undersgkelse av utfordringer ved
kommersialisering av nanoteknologi
Lie, Cathrine M-EI Jordneer handling. En casestudie av alternative  Jervell, A. M.
distribusjonskanaler for kortreist skologisk mat
i Drammensregionen
Lindtveit, Lena Elise M-EI Kreativitet i team - Betydningen av Kubbergd, E.
ekstroversjon og introversjon Kristiansen, G.
Lotterud, Tonje M-@A Samhandlingsreformens effekt péd samhandling Aarset, B.
og pasienter - en studie aven kommune i
Akershus
Lund-Johansen, M-GA Virker lederutvikling? En studie av den norske Weeraas, A.

Helene Brokstad

arkitektbransjen
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Navn Studieprogram  Tittel Veileder(e) Navn Studieprogram  Tittel Veileder(e)
Lurds, Joakim og Regstad, M-GA Konfidensiell oppgave Christoffersen, K. Singh, Ajitpal og M-EI Kundeklager - Knask eller knep for Kubbergd, E.
Kari Dybsjord Skaug, Tor Henning B. innovasjon i matindustrien
Malakan, Behdad M-GA Konfidensiell oppgave Rysstad, S. Skistad, Stian Slaatten M-@A Laksepriser 1995-2014. Studier av Gjalberg, O.
volatilitet og prisrelasjoner for norsk
Mijelva, Julie Kilde M-ECON The Effect of Market Integration on Angelsen, A. oppdrettslaks
Community Organizations in Uganda
. . . . . Solbakken, Benedikte M-@A Tar robotene over? En casestudie av ASKO Christoffersen, K.
Myran, Line Berg M-EI Kundetilbakemeldinger som kilder til Kubbergd, E. C. Borchg og Ramskiell, SENTRALLAGER AS
innovasjon. En studie av hvordan Nortura SA Kristoffer Simonsen
kan bruke kundetilbakemeldinger som kilder
til innovasjon Sporild, Stian Kristiansen M-@A Sinnsstemningens rolle i finansielle Kristiansen, G.
beslutninger
Myrseth, André B. M-ECON Norske husholdningers betalingsvillighet for Navrud, S.
reduksjon i lunge kreft risiko forarsaket av Stornes, Stein Marius M-QA Hva er dine venner verdt? Om ledernes bruk Kristiansen, G.
Radon - En betinget verdsettingsstudie av sosial kapital hos handverkerbedrifter i Vale, P. H.
Nguyen, Therese Minh M-GA Kotters 8 — Steg & Barack Obama Weeraas, A. Lillestram
Chau Thi Steren, Thora Helene M-@A Konfidensiell oppgave Kubbergd, E.
Noghrehkar, Shira Ali M-EI Entrepreneurship (Facing Ad Hoc Lunnan, A. Serlie, Cathrine M-@A Strategy-as-practice. En undersgkelse av Kristiansen, G.
Circumstances) vs. Management (Routine & hvilken rolle strategiworkshops spiller i praksis
Known Work) for bedrifter i Norge
Nikolaisen, Iris Helén M-EI Training for the Informal Sector: Women Aarset, B. Thomassen, Heidi Sunde M-EI En studie av entreprengrskapsutdanningen Lunnan, A.
and Occupational Justice ved Chalmers, og hvordan denne modellen
. . . . kan auke laeringsutbytte pa4 master i
Norstream, Mina Maelum M-EI Etniske entreprengrers handtering av Kubbergd, E. entreprengrskap og innovasjon pa NMBU
barrierer - En kvalitativ studie av etnisk
entreprengrskap i et «effectuation»- perspektiv Walter, Lena C. M-@A Utvikling av indikatorer for miljgstyring i Navrud, S.
offentlig virksomhet - en analyse av
Oliversen, Frode M-GA Erfaringer med bruk av balansert malstyring: En  Madsen, D. @. Jernbaneverket
surveyundersgkelse blant norske
mellomstore og store bedrifter Walther-Zhang, Yun M-ECON Effekten virkemidler har for kildesortering Halvorsen, B.
av sméelektronisk avfall: En kvantitativ Hanssen, O. J.
Olsen, Silje Kathrine M-@A Utvikling av nye fasiliteter og attraksjoner i Navrud, S. undersakelse
nasjonalparkomrader i Norge - En betinget
verdsettingsstudie
Otterlei, Kjell Alfred M-GA FOREDLING AV HVITFISK | NORGE: KULTUR Pettersen, I.
OG KONTROLL. Styring og kontroll i
sjgmatindustrien: en casestudie av
Batsfjordbruket AS
Pedersen, Oda Kristin og M-@A Konfidensiell oppgave Bengtsson, J.
Skarsvag, Renate Marie
Dien
Puri, Sonam M-GA High-Performance in BPO Bengtsson, J.
En kvalitativ casestudie mellom Accenture og
Lotos Exploration & Production Norge
Qureshi, Nabeela M-GA En analyse av strategisk budgivning i det Bergland, O.
danske vindkraftmarkedet
Raza, Ali M-ECON Demand for Credit among Small Farmers Wik, M.
A Case Study of District Mandi Bahauddin,
Pakistan
Rydland, Randi Beate M-GA Bruk av balansert malstyring i norske sméa Bengtsson, J.
Svenheim virksomheter i energibransjen
Sandbaek, Anna M-EI Musikkbransjen i et innovasjonsperspektiv. Aarset, B.
Thorvaldsen Fra krisetider til ny suksess
Settem, Lasse M-GA Effekten av skatt pa utbetalinger pa Kristiansen, G.

selskapers investeringer

43



Undervisning

Ilgpet av 2014 ble det produsert 665 studiepoeng ved instituttet. Disse ble produsert i lapet av 92 kursene som
ble tilbudt pa de forskjellige studieretninger og fagprofiler. “Antall studenter” er antall som var oppmeldt til
eksamen.

Emnekode Emnenavn Studiepoeng Ant.stud.
AOS120 Markedsfgring 5 44 Alfnes, F
AOS130 Innfgring i organisasjonsteori 5 187 Haug, A
AOS230 Organisasjons- og ledelsespsykologi 5 207 Mathisen, J. E.
AOS234 Studenter i ledelse - Spesialkurs for tillitsvalgte 10 23 Rysstad, S.
studenter
AOS237 Foretaksstrategi 10 78 Kristiansen, G.
AOS240 Samfunnsvitenskapelig metode 5 230 Alfnes, F.
AOS320 Institusjonelle perspektiver pa organisasjoner 5 30 Rysstad, S./ Aarset, B.
AOS331 Ledelse 10 34 Weeraas, A.
AOS332 Dynamisk strategi 10 16 Brgnn, C.
AOS335 Organisasjoner i endring 5 43 Aarset, B.
AOS336 Omdgmmeledelse 5 19 Weeraas, A.
AOS340 Kvalitativ metode 5 109 Aarset, B.
BUS100 Grunnleggende bedriftsgkonomi 5 378 Bengtsson, J.
BUS110 Eksternregnskap 10 127 Sanne, N.
BUS112 Elektronisk regnskapsfaring 5 36 Moskvil, H.
BUS133 Excel for gkonomer 5 122 Christoffersen, K.
BUS160 Skatterett for skonomer 5 104 Eilertsen, D.
BUS200 Anvendt foretaksgkonomi 5 25 Sanne, S.
BUS210 Driftsregnskap og budsjettering 10 159 Bengtsson, J.
BUS215 Arsregnskap 10 52 Kristiansen, R.
BUS216 Arsregnskap- spesielle regnskapsemner 5 35 Schwencke, R.
BUS217 Regnskapsorganisering, regelverk og etikk 5 17 Enger, K. J.
BUS218 Offentlig regnskap og budsjettering 5 58 Pedersen, A.
BUS220 Finansiering og investering 10 191 Guttormsen, A.
BUS230 Operasjonsanalyse 10 72 Steen, M.
BUS233 Informasjonssystemer for virksomhetsledelse 5 23 Christoffersen, K.
BUS240 Vareproduksjon og logistikk 10 88 Christoffersen, K.
BUS260 Skatte- og avgiftsrett 10 48 Eilertsen, D.

[ : 'I“‘H
W BUS271 Forretningsutvikling- og bedriftsetablering 5 37 Kubbergd, E.

Foto: Gisle Bjgrneby
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Emnekode Emnenavn Studiepoeng Ant.stud. Leerer
BUS280 Private- og naeringsforsikringer 5 25 Loen, R.
BUS305 Strategianalyse og strategiformulering 5 104 Kristiansen, G.
BUS310 Strategiimplementering og prestasjonsmaling 5 38 Madsen, D. @.
BUS31 Miljgregnskap og miljgledelse 5 30 Navrud, S.
BUS313 Strategisk skonomistyring 10 102 Berg, T.
BUS314 Virksomhetsstyring 5 38 Gaudernack, J.
BUS320 Empiriske analyser av finans- og 5 2 Gjelberg, O.
varemarkeder I
BUS321 Empiriske analyser av finans- og varemarkeder- 5 24 Westgaard, S.
teoridel
BUS322 Investeringsanalyse og finansiell risikostyring 10 57 Gjelberg, O.
BUS323 Varemarkedsanalyse 10 31 Guttormsen, A./ Gjelberg,
0./ Steen, M.
BUS324 Opsjoner, derivater og risikostyring 10 48 Kristiansen, G.
BUS325 Obligasjoner, swapper og andre 10 58 Kristiansen, G.
renteinstrumenter
BUS331 Bedriftsgkonomisk styring: 10 43 Gjelberg, O./ Steen, M.
Operasjonsanalytiske metoder og teknikker
BUS340 Integrert logistikk 10 37 Christoffersen, K.
BUS370 Naeringsutvikling og entreprengrskap 10 37 Jervell, A.M.
ECN100 Innfgring i samfunnsgkonomi 5 24 Vale, P.H.
ECN110 Innfgring i mikrogkonomi 5 228 Wik, M./ Guttormsen, A.
ECN120 Innfgring i makrogkonomi, del | 5 193 Romstad, E.
ECN122 Innfering i makrogkonomi, del Il 5 13 Romstad, E.
ECN140 @konomisk historie 5 44 Ekberg, E.
ECN170 Milje- og ressursgkonomi 5 83 Navrud, S.
ECN201 @konometri 10 38 Atsbeha, D. M.
ECN202 Innfaring i skonometri 5 73 Alfnes, F.
ECN210 Mikrogkonomi Il - Konsument, produsent, 10 125 Wik, M.
marked og velferd
ECN21 Mikrogkonomi Il - Institusjoner, spill og 10 67 Rosendahl, K. E.
markedssvikt
ECN222 Makrogkonomi Il 10 22 @ygard, R. A.
ECN230 Internasjonal skonomi 10 23 Garcia, R. J.
ECN260 Landbrukspolitikk 10 33 Rysstad, S.
ECN263 Matvaremarkeder og - politikk 5 9 Pettersen, I.
ECN270 Naturressursgkonomi 5 49 Dokken, T./ Rosendahl,
K.E./
Navrud, S.
ECN271 Samfunnsgkonomisk prosjektanalyse og 10 31 Navrud, S.

verdsetting av miljggoder

Emnekode Emnenavn Studiepoeng Ant.stud.

ECN280 Energigkonomi 10 39 Bye, T.
ECN301 @konometrisk metode 10 37 Bergland, O.
ECN302 Matematikk for skonomer 5 95 Kristofersson, D.
ECN303 Statistiske metoder for politikkvirkninger 5 13 Dokken, T.
ECN304 Adferds- og eksperimentell gkonomi 10 14 Alfnes, F.
ECN305 Forskningsmetode i samfunnsgkonomi 5 23 Angelsen, A.
ECN311 Mikrogkonomi lll 10 39 Atsbeha, D.M.
ECN312 Industri- og markedsstruktur 5 26 Bergland, O.
ECN320 Makrogkonomi lll 10 27 Wulfsberg, F.
ECN330 @konomisk integrasjon og internasjonal handel 10 25 Garcia, R. J.
ECN331 Internasjonal skonomi og finans 5 17 Garcia, R.J.
ECN352 Poverty 10 42 Angelsen, A.
ECN371 Miljggkonomi 10 16 Romstad, E.
ECN372 Klimagkonomi 10 20 Rosendahl K.E.
ECN380 Energimarkeder og regulering 10 13 Bergland, O.
ECN450 Utviklingsgkonomi: Metoder og analyse 20 2 Holden, S. T.
INN200 @konomistyring 10 33 Sanne, N.
INN210 Nyskaping 5 18 Kubbergd, E.
INN220 Entreprengrskap i praksis 10 26 Kubbergd, E.
INN310 Industrielle rettigheter 5 31 Lunnan, A.
INN331 Enternship 10 5 Kubbergd, E.
PHI1OO Examen philosophicum 10 525 Kvilhaug, T./ Kjosavik, F.
PHI101 Examen philosophicum-seminarversjon 10 126 Kvilhaug, T.
PHI201 Biovitenskap, etikk og miljefilosofi 5 16 Kjosavik, F.
PHI301 Bedriftens samfunnsansvar 5 29 Kvilhaug, T.
PHI302 Kausalitet og vitenskap 5 5 Anjum, R.L.
PHI401 Forskningsetikk og vitenskapsfilosofi | 5 92 Kvilhaug, T.
PHI402 Forskningsetikk og vitenskapsfilosofi Il 10 8 Kvilhaug, T.
Total emner 665 5783
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Referee for internasjonale vitenskapelige
tidsskrift

Person: Tidsskrift:

Alfnes, Frode Food policy
Journal of Agricultural Economics
European Review of Agricultural Economics
Canadian journal of agricultural economics

Anjum, Rani L. Res Philosophica
Medicine, Health Care and Philosophy
Erkenntnis

Philosophical Studies

Bloznelis, Daumantas Aquaculture Economics & Management

Marine Resource Economics

Chiksa, Sosina Bezu World Development
Food Policy
Population and Environment

Asia-Pacific Development Journal

Land Economics
Global Environmental Politics

Dokken, Therese

Gjelberg, Ole Beta

Handberg, @yvind N. Journal of Economic Behavior & Organization

Environment and Resource Economics
American Journal of Agricultural Economics

Jensen, Svenn

Kjosavik, Frode Biology and Philosophy

Korhonen-Sande, Silja Silva Fennica

Navrud, Stéle Journal of Environmental Economics and Management
Journal of Risk and Uncertainty
Environmental and Resource Economics
Resource and Energy Economics
Ecological Economics
Revue Economique

British Food Journal

European Review of Agricultural Economics
Journal of Economic Psychology

Marine Resource Economics

Journal of Economic Behavior & Organization
Food Culture and Society

Rickertsen, Kyrre

Romstad, Eirik Ecological Economics

EuroChoices

European Review of Agricultural Economics
Land Use Policy

Natural Resource Modeling

Sustainability

Person: Tidsskrift:

Rosendahl, Knut Einar Journal of Environmental Economics and Management
World Development
Energy Economics
Resource and Energy Economics
Samfunnsgkonomene

Serck-Hanssen, Camilla Archiv fur Geschichte der Philosophie

Weeraas, Arild Scandinavian Political Studies
Nordiske Organisasjonsstudier
Higher Education

Human Relations

Scandinavian Journal of Public Administration

Opponentoppdrag ved andre universiteter

Person: Universitet:

Navrud, Stale Faculty of Economics and Statistics, University of Innsbruck

Rosendahl, Knut Einar Norges Handelshgyskole, Bergen

Aalto Universitet, Helsinki, Finland

Alfnes, Frode Universitetet i Tromsg, Tromsg
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